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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Yatinnm Holding A.$. Genel Kurulu’na;
1) Goriis

Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. (“Sirket”) 01/04/2020-31/03/2021 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Ba@imsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintii bir sekilde ac¢iklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirket'in 01/04/2020-31/03/2021 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolari hakkinda 28 Haziran
2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢gege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigdi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukiumleri ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve
bu goérisiim0zu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergeg@i yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere
planlanarak yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.
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BORUSAN MANNESMANN BORU YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU
01.04.2020 - 31.03.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

Isbu faaliyet raporu, Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A $. (“Sirket”) y6netim kurulu tarafindan 6102 sayih
Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 516/3, 518, 565/2 ve 610. Maddeleri ile Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporlarinimn
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hitkiimleri geregi hazirlanmustir.

1.

1.1

1.2.

1.3.

1.4

1.6.

1.7.

Genel Bilgiler

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.04.2020 - 31,03.2021

Sirketin ticaret unvan:: Borusan Mannesmann Boru Yatrsm Holding A.S.

Sirketin ticaret sicili numaras:: 402760

Sirketin merkez ve (varsa) subelerine iligkin iletisim bilgileri ile Internet sitesinin adresi:

1.4.1.  Merkez:

Adres : Purtelas Hasan Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:37 Sahpazari, Beyoglw/istanbul
Telefon :+90 0212 3935800

Faks :+90 0212 2933165

1.4.2.  Sube:-

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilan ile bunlara iliskin hesap dfmemi icerisindeki
degisiklikler:

Sirketin, ilgili hesap dénemi sonu itibariyle hissedarlik yapist asagidaki sekildedir. igili hesap doneminde
sirketimize bildirilen herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

ORTAGIN HISSE ADEDI SERMAYE
ADI, SOYADI/UNVANI TUTARI (TL)

BORUSAN HOLDING A.S. 646.399.800 6.463.998,00
SALZGITTER MANNESMANN GMBH 230.000.000 2.300.000,00
BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S. 123.600.000 1.236.000,00
BORUSAN LOJISTIK DAGITIM DEPOLAMA VE 100 1,00
TASIMACILIK A.S

BORUSAN {STIKBAL TiC TURK A S. 100 1,00
Toplam 1.600.600.000 10.000.000,00

Imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarmna iliskin aqiklamalar:

Sirketin 770.000.000 adet A ve 230.000.000 adet B Grubu olmak tizere toplamda 1.000,000.000 adet hisse
bulunmaktadir. Bu paylara taninan imtiyazlara iligkin diizenlemeler Sirket esas s6zlesmesinde yer almakiadir.
Her hissedarin en az (1) adet oy hakk: vardir,

Ydnetim orgam, {ist diizey ybneticileri ve personel sayis1 ile ilgili bilgiler:

1.7.1.  Sirketin Ydnetim Organu: Bes (5) adet yonetim kurulu fyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur,
Ydénetim kurulu iiyeleri asagida belirtilen genel kurul ve ydnetim kurulu kararlan ile segilmislerdir:

Ysnetim Kurufu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkani | Semik Abidin OZMEN 28.05.2020 taribli Olagan

ve Murahhas Uye Genel Kurul toplantisinda
alinan karar ile

Yénetim Kurulu Bagkan | Heinrich CLOREN 28.05.2020 tarihli Olagan

Yardimcerst Genel Kurul toplantismda
alinan karar ile

%'\ Siniflandirma: Borusan Grubu Oral
Classification: Borusan Group Confidential




1.8.

2.1

2.2,

4.1.

4.2.

4.3.

Ysnetim Kurulu Uyesi Defne KOCABIYIK NARTER 28.05.2020 tarithli Olagan
Genel Kurul toplantisinda
alman karar ile
Yénetim Kurulu Uyesi Alexander Eckhard SOBOLL 28.05.2020 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda
alinan karar ile
Yénetim Kurulu Uyesi Erkan Muharrem KAFADAR 28.05.2020 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda
ahinan karar ile

1.7.2.  Sirketin Ust Diizey Yineticileri:

Unvan Adi& Soyadi
Genel Miidiir Yagar Zafer ATABEY
Genel Miidilr Yardimcisi Mehtap ANIK. ZORBOZAN

1.7.3.  Persone! Sayisi: Sirketin hesap donemi icerisinde galistirdig: yonetim kurulu tiyeleri dahii personel
sayist beg kisidir.

Varsa; Sirket genel kurnlunca verilen izin ¢ercevesinde ydnetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
bagkasi adina yaptigt islemler ile rekabet yasag: kapsanundaki faaliyetieri hakkinda bilgiler:-

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ydnetim organ: iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakks, iicret, prim, ikramiye, kar payi
gibi mali menfaatlerin teplam tutarlare:

{Igili hesap donemi iginde Sirket yonetim organt ile Ust dilzey yéneticilere saftanan huzur hakks, icret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutan briit §50.500-TL dir.

Yonetim orgam iiyeleri ile fist diizey yOneticilere verilen Sdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarma iligkin bilgiler:

{lgili hesap donemi icinde Sirket yonetim orgam: ile fist dilzey ybneticilere verilen odenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlanin toplam tutan 0 TL dir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalarn:
Mevcut degildir.

Sirket Faalivetieri ve Faalivetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmus oldufu yatirimlara iliskin bilgiler:
Yatinim mevcut degildir.

Sirketin ig¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile y6netim organmmmin bu konudaki
gorigit:

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.nin, Denetim Komitesine baglt baghi olarak gorev yapan g Denetim
Direkt6riitgit tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu ortaya gikan tespitler ilgili
birimlerle, Sirket Yometim Kurulu Uyeleri ve tist ydnetimiyle ve Holding Yonetim Kuralu Uyeleriyle
paylagiimaktadir. Bu tespitlere ydnelik belirlenen eylem planlari ve taabhiitleri i¢ denetim birimi tarafindan
ayrica takip edilmektedir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosedtirleri, ¢ahsanlarimizin yetki ve sorumluluklar
Yénetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
calismalar gergevesinde denetlenmektedir.

Sirketin dogrudan veya delayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Orani
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S. %73.48
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4.4.

4.5,

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

BM VOBARNO SPA % 1,00

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarma iliskin bilgiler:

Sirket, ilgili hesap donemi i¢inde kendi paylarint iktisap etmemistir.

Hesap dinemi icerisinde yapilan 6zel denefime ve kamu denetimine iliskin actklamalar:
ilgili hesap dénemine iliskin herhangi bir 6ze! denetimi yapiimanmgur.

figili hesap dénemine iligkin olarak herhangi bir kamu denetimi yapilmanustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olas: sopuclart hakkinda bilgiler:

flgili hesap donemi itibariyle Sirket’in taraf oldugu, devam etinekte olan herhangi bir dava veya icra takibi
bulunmamaktadir,

{lgili hesap donemi itibariyle Sirket leyh veya aleyhine agtimasi planlanan bir dava ve/veya takibi diigtiniilen bir
alacak olup olmadi hususunda bir bilgimiz bulunmamaktadir.,

[1gili hesap donemi itibariyle, Sirket leyh ve aleyhine olmak lizere sonuglandirilmis bir dava ve/veya alacak takibi
bulunmamaktadir.

Mevzuat hitkiimlerine aykiry uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi ityeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinumlara iliskin aciklamalar:

{igili hesap donemi iginde mevzuat hitkitmlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri
hakkmnda herhangi bir idari veya adli yaptinnm uygulanmamastir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulaghp ulasilamadify, genel kurul kararlarmm yerine getirilip
getirilmedifi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getivilmemigsse gerekgelerine iligkin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Gegmis yil hedeflerine ulagimistir. Yerine getirilmeyen herhangi bir genel kurul karan bulunmamaktadir.

Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis: yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan karariar
ve buna iligkin yapilan istemler de dahil olmak {izere claganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

igili hesap donemi iginde herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamigtir,

Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardmmlar ile sosyal sorumlaluk projeleri cergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

figili hesap dénemi iginde Sirket tarafindan herhangi bir bafis veya yardim yapilmanus, sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda herhangi bir harcamada bulunulmanustir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptifns hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan kacimilan tim diger
dnlemler:

Sirketin; iliskili taraf islemleri ve bu islem sonucunda saglanan karst edimler ddneme ait finansal tablolar ve
dipnotlarinda sunulmaktadir. (IV Tekdiizen Hesap Plami Geregince Hazirlanan Dipnotlar) Sirketimiz her bir
islemde uygun bir karg: edim saglamistir.

Sirketler topluiuguna bagh bir girketse; Madde 4.11’de bahsedilen hukuki islemin yapildif1 veya dnlemin
almdiPr veyahut alinmasindan kagimidif: anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gire, her bir hukuki

islemde uygun bir kars: edim saglamp saglanmadifs ve alinan veya alimmasindan kagimian tnlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Bkz. madde 4.11 altindaki agiklamatar.

&7
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5.2,

5.4.

3.5.

6.1.

6.2.

Finansal Duram

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yOonetim organimn analizi ve degerlendirmesi planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda girketin durumu:

Sirketimiz ilgili hesap ddnemini solo mali tablolarinda 720.802 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplam
2.946.299.333 TL olup, 2.802.591.470 TL’si 6z kaynaklardan olugmaktadir.

Gegmis yillarla karsilagtirmah olarak sirketin yil igindeki satislary, verimliligi, gelir olugturma kapasitesi,
karhhgi ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Finansal sonuglarimizin gegmis yil ile karsilagtirmali sonuglan agagidaki gibidir;

01.04.2020-31.03.2021 01.04.2019-31.03.2020

{Solo) {Solo)
Dénem Net Kart /
(Zarar) (720.802) (592.751)
Aktif Biiyuiklugii 2.946.299.333 776.355.824
0z kaynak Toplami 2.802.591.470 741.194.167
Net Kar/Ozkaynak (0,024%) (0,076%)
Net Kar/Aktif Toplam (0,026%) (0,080%)

Sirketin sermayesinin karsithksiz kalip kalmadifna veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yinetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin ilgili hesap donemi finansal tablolarina gbre, Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir, Sirket borca
batik degildir.

Varsa girketin finansal yapisim iyilestirmek icin almmasi diigiiniilen 6nlemler:
Alman bir 8nlem mevcut degildir.

Kar payr dafitun politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagilmayan
karim nasil kullanilacagma iliskin oneri:

Sirketin, 2020 yihina ait kan bulunmamaktadir. Kar dagittnu konusunda nihai karar sirketin 2021 yilinda
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda almacaktir.

Riskler Ve Yonetimn Organinin Deferlendirmesi

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasmna iligkin bilgiler:

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmami ve Finansman
departmanlar: biinyesinde yliriitilmektedir. Borusan Holding ve Sirket biinyesinde yer alan bu birimier siireg
dahilinde koordineli bir ¢caligma yiirtitmektedir. Buna gre, Sirket aylik bazda Uluslararasy Finansal Raporlama
Standartiari (UFRS) kapsaminda hazirladig: finansal tablolarint ve tammiannug kritik performans gostergeleri
dogrultusunda sirketin performansina iligkin girket ydnetiminin agiklamalarin da igeren Snceden belirternimis bir
format, kapsam ve igerik dahilinde iist ySnetim raporlamasi yapmaktadir. S8z konusu raporiar, fakip eden ayin
10. giintinde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na ve Sirket {ist ySnetimine e zamanli olarak
iletilmektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve ybnetim muhasebe kayilart ve finansal tablolart da elektronik
ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve sdz konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol
departmaru tarafindan tutarhihk, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda
analiz edilmektedir. Ust yonetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmas:
icin gerekli olan analizler ile sirket yOnetimine karar alma stirecinde destek olmaktir.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin cahsmailarina ve raporlarina ilisgkin
bilgiler:

Sirketimizde riskin erken saptanmasi ve yonetimi konusunda dzel bir komite bulunmamaktadir.

4
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6.3.  Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:
Bkz. madde 6.1 altindaki agtklamalar.

7. Diger Hususlar

7.1, Faaliyet yihnmin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortakiann, alacakhlarn ve difer iigili
kisi ve kuruluslarm haklarmi etkileyebilecek nitelikteki dzel Snem tastyan olaylar:

1gili hesap déneminin sona ermesinden sonra igbu tarihe kadar, Sirkette ortaklarin, alacaklilarin veya diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikte 8zel 6nem tagtyan herhangi bir olay gerceklesmemistir,

8. Sirketler toplulugunda ana sirket konumu

8.1.  Sirketin bir girketler toplulugunda ana (hakim) sirket konumunda olup olmadig:
Istiraklerimize iligkin bilgiler m.4.3 altinda yer almaktadir.

8.2.  Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolaylh olarak, ylizde besini, onunu, yirmisini, yirmi
besini, otuz iiciinii, eHisini, altous yedisini veya yilizde yiiziinii temsil edern miktarda paylarma sahip
olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi: -

8.3. Topluluga dihil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar: hakkinda bilgiler: -

8.4, Finansal tablolarin hazirlanmasi sfiveci ile ilgili olarak toplulugun ic denetim ve risk yonetimi sistemlerine
iligkin agiklamalar:

Sirketimizin Kamu Gozetim Kurumun’dan aldi gérisle, TFRS 10 (Turkiye Finansal Raporlama Standardi 10)
Konsolide Finansal Tablolar Standard: kapsaminda, belirtilen Standardin 4 (2) paragrafinda yer alan *“konsolide
finansal tablo sunma zorunlulugu istisnasindan” yararlanarak yillik finansal raporiarini konsolide olarak degil,
konsolide olmayan (solo) sekilde hazirlanmasina karar verilmistir. Ayrica bu durum sirketin ortaklan ile
paylasiimis ve onaylan ahnmistir. Bu kapsamda uygulanan i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin
agiklamalara raporumuzun “Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin Onemli gelismeler” boliimiinde yer
verilmistir.

8.5. Yonetim orgam iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, TTK md. 199/4’de dngbrillen raporun sonug
kKismm:

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagls sirketlerle 1 Nisan 2020 — 31 Mart 2021 faaliyet yihinda yapilan tim
islemierde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona
bagh bir girketin yararma yaphigt hukuki islemler ve faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona bagh: bir girketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim Snlemler degerlendirilmistir. Faaliyet donemine iliskin olarak
bilinen hal ve sartlara gdre olugan bir islemden dolay1 Sirketimizin bir zarara ugramadigini beyan ederiz.”

MiH ABIDIN 6ZMEN HEINRICH CLOREN
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BORUSAN MANNESMANN BORU YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
01.04.2020 - 31.03.2021 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

isbu faaliyet raporu, Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu tarafindan 6102 sayih
Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 516/3, 518, 565/2 ve 610. Maddeleri ile Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporlarinin
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hitkiimleri geregi hazirlannustir.

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Genel Bilgiler

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.04.2020 - 31.03.2021

Sirketin ticaret unvani: Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S.
Sirketin ticaret sicili numarasi: 402760

Sirketin merkez ve (varsa) subelerine iliskin iletisim bilgileri ile Internet sitesinin adresi:

1.4.1. Merkez:

Adres : Piirtelag Hasan Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:37 Salipazari, Beyoglu/Istanbul
Telefon :+90 0212 3935800

Faks 1490 0212 2933165

1.42. Sube: -

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar: ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler:

Sirketin, ilgili hesap donemi sonu itibariyle hissedarlik yapisi asagidaki sekildedir. Ilgili hesap déneminde
sirketimize bildirilen herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

ORTAGIN HISSE ADEDI SERMAYE
ADL SOYADI/UNVANI TUTARI (TL)

BORUSAN HOLDING A S. 646.399.800 6.463.998,00
SALZGITTER MANNESMANN GMBH 230.000.000 2.300.000,00
BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A §. 123.600.000 1.236.000,00
BORUSAN LOJISTIK DAGITIM DEPOLAMA VE 100 1,00
TASIMACILIK A S

BORUSAN ISTIKBAL TiC TURK A.S. 100 1,00
Toplam 1.000.000.000 10.000.000,00

Imtiyazh paylara ve paylarn oy haklarna iliskin aciklamalar:

Sirketin 770.000.000 adet A ve 230.000.000 adet B Grubu olmak iizere toplamda 1.000.000.000 adet hisse
bulunmaktadir. Bu paylara taninan imtiyazlara iligkin diizenlemeler Sirket esas sdzlesmesinde yer almaktadir.
Her hissedarin en az (1) adet oy hakki vardir.

Yénetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

1.7.1.

Yonetim kurulu tyeleri agagida belirtilen genel kurul ve y6netim kurulu kararlar ile segilmiglerdir:

Sirketin Yonetim Organi: Bes (5) adet yonetim kurulu iiyesinden olusan Yo6netim Kurulu’dur.

R

AN

Yonetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu Baskan1 | Semih Abidin OZMEN 28.05.2020 tarihli Olagan
ve Murahhas Uye Genel Kurul toplantisinda
alinan karar ile
Yonetim Kurulu Baskan | Heinrich CLOREN 28.05.2020 tarihli Olagan
Yardimcisi Genel Kurul toplantisinda
alinan karar ile
1

Stiflandirma: Borusan Grubu Ozel
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1.8.

2.1

2.2,

4.1.

4.2.

4.3.

Yonetim Kurulu Uyesi Defne KOCABIYIK NARTER 28.05.2020 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda
alinan karar ile
Yonetim Kurulu Uyesi Alexander Eckhard SOBOLL 28.05.2020 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda
alinan karar ile
Yonetim Kurulu Uyesi Erkan Muharrem KAFADAR 28.05.2020 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda
alinan karar ile

1.7.2.  Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Unvan Adi& Sovadi
Genel Midiir Yasar Zafer ATABEY
Genel Miidiir Yardimcist Mehtap ANIK ZORBOZAN

1.7.3.  Personel Sayist: Sirketin hesap dénemi igerisinde ¢aligtirdig1 yonetim kurulu fiyeleri dahil personel
sayisi bes kisidir.

Varsa; Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
bagkasi adina yaptig islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:-

Yénetim Organ Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay:
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Ilgili hesap dénemi iginde Sirket yonetim organ ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim,
ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari briit 850.500-TL"dir.

Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiarin toplam tutarlarma iliskin bilgiler:

Iigili hesap donemi iginde Sirket yonetim organi ile list diizey yoneticilere verilen ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari O TLdir.

irketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Mevecut degildir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Yatirim mevcut degildir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organmim bu konudaki
goriigii:

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Denetim Komitesine bagli bagli olarak gdrev yapan I¢ Denetim
Direktdrliigii tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu ortaya ¢tkan tespitler ilgili
birimlerle, Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetimiyle ve Holding Yonetim Kurulu Uyeleriyle
paylagilmaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem planlar1 ve taahhiitleri i¢ denetim birimi tarafindan
ayrica takip edilmektedir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosediirleri, ¢aliganlarimizin yetki ve sorumluluklar
Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
¢aligmalar gergevesinde denetlenmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Orami
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S. %73,48




4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

BM VOBARNO SPA % 1,00

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket, ilgili hesap donemi i¢inde kendi paylarin: iktisap etmemigtir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:
IIgili hesap donemine iligkin herhangi bir 6zel denetimi yapilmamigtir.

ilgili hesap donemine iligkin olarak herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar: hakkinda bilgiler:

flgili hesap dénemi itibariyle Sirket’in taraf oldugu, devam etmekte olan herhangi bir dava veya icra takibi
bulunmamaktadir.

ilgili hesap donemi itibariyle Sirket leyh veya aleyhine agilmasi planlanan bir dava ve/veya takibi diistiniilen bir
alacak olup olmadig1 hususunda bir bilgimiz bulunmamaktadir.

Tlgili hesap donemi itibariyle, Sirket leyh ve aleyhine olmak iizere sonuglandirilmis bir dava ve/veya alacak takibi
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Ilgili hesap donemi iginde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle girket ve yénetim organi iiyeleri
hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptirim uygulanmamustir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadig, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Gegmis yil hedeflerine ulasiimistir. Yerine getirilmeyen herhangi bir genel kurul karar1 bulunmamaktadar.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Ilgili hesap donemi iginde herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantist yapiimamustir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Ilgili hesap dénemi iginde Sirket tarafindan herhangi bir bagis veya yardim yapilmamis, sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda herhangi bir harcamada bulunulmamuistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilnda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararmna alinan veya alinmasimdan kacinilan tiim diger
onlemler:

Sirketin; iliskili taraf islemleri ve bu islem sonucunda saglanan kargi edimler déneme ait finansal tablolar ve
dipnotlarinda sunulmaktadir. (IV Tekdiizen Hesap Plam Geregince Hazirlanan Dipnotlar) Sirketimiz her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglamstir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; Madde 4.11°de bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya onlemin
alindii veyahut alinmasmdan ka¢mildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadi@1 ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan 6nlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Bkz. madde 4.11 altindaki agiklamalar.

% ~ Siniflandirma: 8orusa
N Classification: Bcrusan Grot



5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

6.1.

6.2.

Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisimnda sirketin durumu:

Sirketimiz iigili hesap ddnemini solo mali tablolarinda 720.802 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami
2.946.299.333 TL olup, 2.802.591.470 TL’si 6z kaynaklardan olugsmaktadir.

Geg¢mis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Finansal sonuglarimizin gegmis yil ile karsilagtirmali sonuglari agagidaki gibidir;

01.04.2020-31.03.2021 01.04.2019-31.03.2020

(Solo) (Solo)
Dénem Net Kar1 /
(Zarar) (720.802) (592.751)
Aktif Buyiikligii 2.946.299.333 776.355.824
Oz kaynak Toplam: 2.802.591.470 741.194.167
Net Kar/Ozkaynak (0,024%) (0,076%)
Net Kar/Aktif Toplami (0,026%) (0,080%)

Sirketin sermayesinin karsihksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin ilgili hesap dénemi finansal tablolarina gore, Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamustir, Sirket borca
batik degildir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Alnan bir dnlem mevcut degildir.

Kar pay: dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim: yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karm nasil kullamlacagna iligkin 6neri:

Sirketin, 2020 yilina ait kari bulunmamaktadir. Kar dagitimi konusunda nihai karar sirketin 2021 yilinda
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda alinacaktir.

Riskler Ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding
Yonetim Kurulu tarafindan olugturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Finansman
departmanlart biinyesinde yiiriitiilmektedir. Borusan Holding ve Sirket biinyesinde yer alan bu birimler siireg
dahilinde koordineli bir ¢alisma yuriitmektedir. Buna gore, Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve tamimlanmus kritik performans gostergeleri
dogrultusunda sirketin performansina iliskin sirket yénetiminin agtklamalarini da igeren dnceden belirlenmis bir
format, kapsam ve igerik dahilinde tist yonetim raporlamas: yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden aymn
10. giiniinde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na ve Sirket iist yonetimine ey zamanli olarak
iletilmektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlar1 ve finansal tablolar da elektronik
ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol
departmani tarafindan tutarlihk, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularnda
analiz edilmektedir. Ust yonetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi
i¢in gerekli olan analizler ile sirket ydnetimine karar alma siirecinde destek olmaktir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢ahismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Sirketimizde riskin erken saptanmasi ve ybnetimi konusunda 6zel bir komite bulunmamaktadir.

bu Ozel
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6.3.

7.1.

8.1.

8.2.

8.3.
8.4.

8.5.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:
Bkz. madde 6.1 altindaki agiklamalar.

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarin: etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tastyan olaylar:

[1gili hesap déneminin sona ermesinden sonra isbu tarihe kadar, Sirkette ortaklarin, alacaklilarin veya diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 5nem tagiyan herhangi bir olay ger¢eklesmemistir.

Sirketler toplulugunda ana sirket konumu
Sirketin bir sirketler toplulugunda ana (hakim) sirket konumunda olup olmadigi:
Istiraklerimize iliskin bilgiler m.4.3 altinda yer almaktadir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi
besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip
olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi: -

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar: hakkinda bilgiler: -

Finansal tablolarin hazirlanmas siirect ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine
iliskin agiklamalar:

Sirketimizin Kamu Gozetim Kurumun’dan aldig1 goriigle, TFRS 10 (Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi 10)
Konsolide Finansal Tablolar Standard: kapsaminda, belirtilen Standardin 4 (a) paragrafinda yer alan “konsolide
finansal tablo sunma zorunlulugu istisnasindan” yararlanarak yillik finansal raporlarint konsolide olarak degil,
konsolide olmayan (solo) sekilde hazirlanmasina karar verilmistir. Ayrica bu durum sirketin ortaklar ile
paylasilmis ve onaylari alinmigtir. Bu kapsamda uygulanan i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine iligkin
agiklamalara raporumuzun “Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin dnemli gelismeler” bolimiinde yer
verilmistir.

Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, TTK md. 199/4°de 6ngoriilen raporun sonu¢
Kismai:

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 1 Nisan 2020 — 31 Mart 2021 faaliyet yilinda yapilan tiim
islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina yaptig: hukuki islemler ve faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim onlemler degerlendirilmistir. Faaliyet donemine iliskin olarak
bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay: Sirketimizin bir zarara ugramadigini beyan ederiz.”

SEMiH ABIDIN OZMEN HEINRICH CLOREN
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