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Yasal Uyari

Bu sunumda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYIi ve TICARET A.S'nin (Sirket veya Borusan
Boru) isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek vyillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuclari (gelir ve gider
tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektér veya pazar dinamikleri, trln fiyatlandirmasi ve Urlnlere olan talebi,
satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecege yonelik finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca “finansal goérinimi” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye déniik ifadeler’ igerebilir. ileriye
donuk ifadeler, potansiyel yatirimci igin yatirrm karari almadan dnce yonetimin geleceg@e iliskin 6ngoért ve goruslerini degerlendirmesi
acisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket’in gelecekte meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve
gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonuyle ileriye dénuk ifadeler bilinen
ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler igermesi sebebiyle Sirket'in ger¢cek performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6ngdrilen, tahmin

edilen veya ifade edilenden dnemli seviyede farkhlasabilir.

Dolayisiyla, Sirket ydonetim kurulu Gyeleri, danigsmanlari veya g¢alisanlari bu sunum kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu sunumda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi
kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu sunumun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,

yazim ve basim asamalarinda olugabilecek yanlgliklar nedeniyle Sirket hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
|
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Tesisi

2 milyon ton
(@ Uretim

Kapasitesi

1,31 milyon ton
Satpg Hacmi

—_

1,8 milyar $
Gelir

— e

%73 %85

ABD Gelir Payi Kuresel Gelir Payr*

Not: Aksi belirtimedikge finansal gostergeler 2025 yil sonu verilerini gdstermektedir.

(*) Kiresel gelir payi yurtdisi tesislerde tretilen ve Tlrkiye’'den ihrag edilen tim Urlinlerden elde edilen toplam geliri temsil etmektedir.
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(**) Mevcut durum itibariyla Altyapi & Proje segmentinde imzalanan toplam is anlagmalarini géstermekte olup, bunun 1,8 milyar dolarlik kismi 2025 yilinda imzalanmistir.

~2,6 milyar $

Siparis Tutarr™*
(2026-2028)

133 milyon $
FAVOK

%7,4
FAVOK marji
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FAALIYET ALANLARIMIZ

TESIS

ABD -
Baytown

ABD —
Baytown

ABD -
Panama
City

ABD -
Mobile

Toplam
(ABD)

4

=

ABD

SEKTOR

@ Enerji

@ Endistri &
ingaat

Altyapi &
Proje

Altyapi &
Proje

TESIS

IT — Vobarno

RO — Romanya

italya

)

KAPASITE (ton)

300.000

100.000

330.000

220.000

950.000

SEKTOR

Otomotiv
Otomotiv

Romanya

TESIiS SEKTOR

TR-Halkal* @ Endistri & ingaat
Otomotiv

@ Endiistri & ingaat

@ Enerji
TR — Gemlik Altyapi & Proje
Otomotiv
TR — Bursa*® Otomotiv

Toplam
(Turkiye)

KAPASITE (ton)

30.000- cekme

21 milyon adet

Tirkiye

KAPASITE (ton)

100.000 - kaynak
40.000 - gekme

550.000

250.000

60.000 - kaynak
50.000 — ¢gekme

21 milyon adet

1.050.000

/A ALTYAPI & PROJE

4 ENERJI

(*) Haziran 2025'te, istanbul Halkali ve Bursa ileri Islem tesislerinin Gemlik kampiisiine tasinmasina karar verilmis olup, 24 aylik kademeli gegcis siirecinin 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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URUNLERIMIzZ

Hat Borulari
(LSAW / Spiral Kaynakl)

ALTYAPI & PROJE

Yiksek dayanikliik ve

¢ozUmleriyle enerji iletim hatlari ve altyapi
projelerinin dnde gelen boru ¢ézim ortagi

blylk c¢ap

KULLANIM ALANLARI

do (© (B ¢=b

Petrol & Dogalgaz  Suiletim

Altyap! & Kopri & Gegis
iletim Hatlan Hatlan

Kamu Projeleri Projeleri

Q URETIM MERKEZLERI

M= Panama City M= Mobile @Gemlik

= (ABD) (ABD) (TR)

OCTG Borulan
(ERW)

ENERJI

Zorlu kuyu kosullarina dayanikli, yiksek
performansh borular ile givenli ve verimli
sondaj operasyonlarina katki

KULLAMIM ALANLARI
Sondaj Kuyu Petrol &
Operasyonlarn Kaplamasi

Dogalgaz
iletim Hatlan

9 URETIM MERKEZLERI

Gemlik é Baytown
(TR) ~— (ABD)

Tesisat & Sanayi Borulari
Y (erw)

ENDUSTRI & iNSAAT

—— T ——— ]

Su, dogalgaz, isitma ve endistriyel tesisat
sistemleri igin guvenilir, yuksek kaliteli ve
standartlara uygun boru ¢ézimleri

KULLANIM ALANLARI

‘“1‘.

Dogalgaz Su Tesisat Isitma
Tesisati

Endiistriyel
Sistemleri Tesisatlar

Q URETIM MERKEZLERI

Gemlik Baytown
(TR) % (ABD)

Hassas Borular
(Soguk Cekme / ERW)
OTOMOTIV

Yuksek hassasiyet, mukavemet ve ylzey
kalitesi gerektiren otomotiv ve sanayi
uygulamalari igin 6zel boru ¢dézimleri

KULLANIM ALANLARI

B

Koltuk Oturma & Direksiyon

Suspansiyon Egzoz
Sistemleri Sasi Yapilann  Sistemleri

Pargalar Sistemleri

Q URETIM MERKEZLERI

Gemlik @ Halkali Bursa ' Vobarno‘ 'Ploiesti
(TR) (TR)

(TR) am (RO)
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ONE CIKANLAR

Yuksek
a @ Ongériilebilirlik
000 Saglayan Dayanikl
b e is Modeli

Turkiye’de halka
acik, ABD odaklh
kiuresel gelik boru
ureticisi

Katma degerli
urunler ve verimlilik
odaginda donusum

O &

Cografi ve sektorel gesitlilik ile riskleri dengeleyen
portfoy yapisi

Cok yilli projeler ile desteklenen finansal 6ngdrilebilirlik

Yerel Uretim agi sayesinde tarife risklerine karsi
dayanikli operasyonel yapi

ABD'de 40 yili asan faaliyet ge¢gmisiyle %79’a ulasan
gelir payi

ABD’de ~ 1 milyon ton kapasite ve 1 milyar $’in lizerinde
gelir dlgegine ulasan operasyonel yapi

ABD enerji sektorunun kritik alanlarina yonelik Grin
portfoyu

Yeni yatirimlar ile genigleyen katma degerli Grtin
portfoyu
Gemlik konsolidasyonu ile artan operasyonel verimlilik

Stratejik yatirrm ve buyume firsatlarina odakli yaklasim

Ny BORUSAN
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0 YUKSEK ONGORULEBILIRLIK SAGLAYAN DAYANIKLI i$ MODELI

Cografi ve sektorel gesitlilik ile riskleri dengeleyen portfoy yapisi- Cografi gesitlilik

COGRAFi GELIR DAGILIMI (%)

B ABD M Tarkiye Diger

%23

Gelirlerin onemli
bir bolimu
kiresel
pazarlardan elde
edilmektedir.

2025

2021 2022 2023 2024

i

® S O (b

ABD gelir payindaki artis ile gliclenen kiiresel gelir yapisi
2021: %36 =) 2025: %73

=

* Turkiye’den, ABD ve AB operasyonlarina yapilan ihracatlar, ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmistir.

ABD GELIR PAYI

%79

1Y2026 itibariyla

KURESEL PAZAR PAYI|

%89

1Y2026 itibariyla

USD

FONKSIYONEL PARA BiRIMi

1Y26 GELIR DAGILIMI (%)

ABD

B

Tiirkiye - %11
ihracat* - %7
Avrupa
E‘ ENFLASYON MUHASEBESI
=@ Uygulanmiyor
y BORUSAN
BORU



o YUKSEK ONGORULEBILIRLIK SAGLAYAN DAYANIKLI i$ MODELI
Cografi ve sektorel cesitlilik ile riskleri dengeleyen portfoy yapisi- Sektorel cesitlilik

Sektorel Cesitlilik — Gelir Kompozisyonu (%)
T o T 500 rm Farkl sektorlere yayilan faaliyet yapisi,
i | - | i donemsel sektor bazl dalgalanmalarin etkisini
sinirlayan dengeli bir is modeli sunmaktadir.

Farklh donemlerde farkli sektorler bulylimenin siriikleyicisi olmaktadir.

2022-2023 e 2024-2025
Enerji / OCTG 6n plandaydi Altyapi & Proje on plana ¢ikti.
2021 2022 2023 2024 2025 L )

B Altyap: & Proje M Enerji I Endistri & ingaat @ Otomotiv

Doéngiisel dengelenme Ongoriilebilirlik
Farkli ekonomik
dinamiklere duyarh

& sektorlerdeki gesitlilik,
%20 doénemsel dalgalanmalarin
Enerji etkisini azaltir.

Proje bazli is kollarimiz ve
gucli backlog yapimiz,
ongorilebilir gelir akisi
saglar.

%53
AI;yapl & 1Y26 %16 Rekabet avantaji Biiyiime firsatlar
r° e . R .- 3
) Endiistri & Farkli sektorlerdeki

Portfoylimuzin genisligi,

Ingaat uzmanh@imiz ve yiksek farkli dinamiklere bagli
kalite standartlarimiz sektdrlerde biylime
surdurulebilir karlihgi firsatlarini yakalamamiza
%11 destekler. imkan tanir.
Otomotiv
\y BORUSAN

BORU



o YUKSEK ONGORULEBILIRLIK SAGLAYAN DAYANIKLI i$ MODELI

Cografi ve sektorel cesitlilik ile riskleri dengeleyen portfoy yapisi- Sektorel Dinamikler

ALTYAPI & PROJE

Ana Dinamikler
* Proje bazli is modeli
» Gucli backlog gortnarligu

* Ana faaliyet pazari: ABD

Sektor Gorliniimii

ENERJI

Ana Dinamikler

» Eneriji fiyatlar ve sondaj aktiviteleri

» Esnek talep yapisi (spot piyasa ve proje
talepleri)

* Ana faaliyet pazari: ABD

Sektor Gorliniimii

ENDUSTRI & INSAAT

Ana Dinamikler

Spot piyasa yapisi
Ana faaliyet pazari: Turkiye ve Avrupa
2024 yilinda faaliyete gegen ABD SRM

hatti ile yeni pazar acilimi

Sektor Gorliniimii

OEM ve Tier 1 musterilerle uzun vadeli,
eskalasyon formilli sé6zlesmeler
Yuksek spesifikasyonlu, premium Grtinler

Ana faaliyet pazari: Turkiye ve Avrupa

» Makroekonomik kosullar, ingaat faaliyetleri ve «+ Avrupa ve Turkiye’de talebin zayif gérinimu

* Enerji gtvenligi yatirnmlari » Enerji fiyatlarina bagh degisen sondaj
- Veri merkezi ve Al kaynakli enerji talebi aktiviteleri konut sayilarina bagh degisen talep kosullar Artan iscilik maliyeti baskilar
. Regiilasyonlar dogrultusunda yenilenen . Yeni gikarma metotlariyla kuyu * Avrupa ve Turkiye’de talebin zayif gérinimu Avrupa ve Turkiye pazarinda yogun rekabet

* Avrupa ve Turkiye pazarinda yogun rekabet ortami

ve modernize edilen eneriji altyapisi sayisindan bagimsiz degisen boru talebi

ortami Avrupa’daki CBAM ve kota uygulamalari

» Dodngusel dalgalanmalar
* Avrupa’daki CBAM ve kota uygulamalari

Gelir Geligimi (milyon $) Gelir Geligimi (milyon $) Gelir Geligimi (milyon $)

797 795 0o 72 388 391 410

510 389 399 309 301
=l Hnn N
]

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

50 121
—_—

2021 2022 2023 2024 2025

\J BORUSAN
BORU



YUKSEK ONGORULEBILIRLIK SAGLAYAN DAYANIKLI i$ MODELI
Cok yilli projeler ile desteklenen finansal ongorulebilirlik

Altyapi & Proje segmentinde

~2,6

milyar ABD $

2026- 2028 donemini kapsayan
siparis portfoyi

ANLASMA TARiHi @ TUTAR E;‘;:‘il-n:cszsvxivm YiL
01.06.2026 ~742 min $ 2027-2028
24.04.2026 ~100 min $ 2027
19.12.2025 553 min $ 2027
30.10.2025 686 min $ 2026-2027
27.08.2025 567 min $ 2026

10

(*) Uretim ve sevkiyat takvimi projelerin ilerleme siirecine bagh olarak degiskenlik gésterebilir.

@ ABD’de biiyiik olcekli enerji transferi projelerinde artan is hacmi

YUKSEK TEKNIK YETERLILIK GEREKTIREN PROJELERDE \
GUGLU KONUM

» Buyuk ¢apli hat borusu projelerinde kalite, glivenlik ve sertifikasyon kriterleri Gnemli
giris bariyerleri olusturmaktadir.

» ABD'de bu projelerde yer alabilen sinirli sayidaki Uretici arasinda bulunmaktayiz.

» Berg Pipe satin alimini takiben gerceklestirilen proje teslimatlari ve dnimuizdeki
doénem igin guglu siparis portfoyu, teknik yetkinligimizin ve muhendislik

kabiliyetlerimizin musteri nezdinde teyit edildigini géstermektedir. /

Maliyet yapimizin en buyuk kalemi

PROJE BAZLI iS MODELI 0

olan hammadde fiyatlarindaki
» Siparig alimi sirasinda hammadde

tedarik surecleri yonetilir.

* Proje baslangicinda musteriden ° Daha ongorilebilir marj yapisi
alinan avanslar igletme sermayesi sunar.

yonetimini destekler. J

degisimlere kargi koruma saglar.

Altyapi & Proje segmenti, gelirlerimizin yaklasik yarisini
olusturmaktadir. Proje bazli is modeli sayesinde hammadde fiyatlarindaki

degisikliklerin konsolide finansallar Uzerindeki etkisi sinirlanmaktadir.

3y BORUSAN
BORU



o YUKSEK ONGORULEBILIRLIK SAGLAYAN DAYANIKLI i$ MODELI
Yerel Uretim agi sayesinde tarife risklerine karsi dayanikli operasyonel yapi

ABD, Turkiye ve Avrupa’da stratejik olarak konumlanan YEREL URETIMIN STRATEJIK
tesislerimizle yerel uretim avantaji

AVANTAJLARI

@ Tarife risklerine kargi koruma

ABD’nin ithalatta uyguladigi yuksek ve degisken tarifelerden
etkilenmeden rekabetci maliyet yapisi sagdlar.

Romanya " Musteriye yakinhk
italya ©=0 Ana pazarlardaki tiretim varligi ile gliclii musteri iliskileri
L ‘ Tiirkiye 1 P giie gueld mustert iy
kurulmasini saglar.
| [ * Operasyonel esneklik

@{@} Bolgesel talep dinamiklerine hizli uyum saglayabilen esnek

£ asp @ Tiirkiye Uretim agi avantaji sunar.
Baytown ﬁ Enerji Gemlik E @ & Altyapi & Proje, Enerji, Endilstri & ingaat, Otomotiv Cog rafi ge§it|i|ik
Baytown Endistri & ingaat a5 - . @ Farkli cografyalara yayilan Gretim agi, boélgesel maliyet
— P Hhallcih = B S e dinvallmiklerindeki degisimlerin etkisini dengelemeye katki
" saglar.

Mobile ﬂ Altyapi & Proje B @ R

() italya

Nkt = i ABD’deki yerel liretim kapasitemiz,
celik Urunlerine yonelik degisken ticaret
‘ ’ Romanya politikalarina kargi stratejik avantaj saglamaktadir.
p Ploiesti = Otomotiv Yy BORUSAN

BORU



e TURKIYE’'DE HALKA AGIK, ABD ODAKLI KURESEL GELIK BORU URETICisi

ABD'de 40 yili asan faaliyet gegcmisiyle %79’a ulasan gelir pay!

1980’ler 2008
’ 0,
ABD'ye standart ABD’de ilk bilyiik capl %73 %79
o] celik boru o .
ihracatimiz basladi. boru projemizi aldik. 7069 —
%47 o
o
%36 ® il
/ X
°/°26/‘ <
X
() o
I 1 >
2014 2021 2022 2023 2024 2025 1Y26
&5 = e /|]}[|'
00~ : = oll
; Berg Pipe Altyapi & Proje,
Toplam 550 bin t
Houston’da ABD’ye bulytk capli boru oplam inton ABD Panama Enerji ve EndUstri
150 min $ . N kapasiteye sahip City'de, 68 & ingaat is
yatinmlia ihracatimiz ve Baytown tesisimizin Baytown milyon $'lik kollarimizda
Berg Pipe’in K e e e
kurulan OCTG artan katkisiyla ABD gelir payimiz erg Fipein fuzey ¢ ﬁRkM ileri form strdurdagimuz
boru tesisi . Amerika’daki iki aprikasl verme faaliyetlerimizle
. artmaya devam etti. . _ faaliyete teknolojisi ABD gelir payini
faaliyete tesisi 162 milyon $ i
baglad!. y gecti. (JCO) yatirimi artirmaya devam
bedelle satin alind. baglad:.” ettik.
12 \y BORUSAN
BORU

(*) 2027 yilinda faaliyete gegcmesi planlanmaktadir.



g TURKIYE’DE HALKA AGIK, ABD ODAKLI KURESEL GELiIK BORU URETICiSI
ABD’de ~ 1 milyon ton kapasite ve 1 milyar $’in tzerinde gelir 6lgegine ulasan operasyonel yapi

i@ ~1 mn ton 8 1,3 milyar $ @ 4 tesis 3 segment
NS

o ABD iiretim kapasitesi ill 2025 ABD gelirleri Stratejik tiretim agi Eneriji, Altyapi & Proje,
Endustri & Insaat

e e e L e

Baytown Baytown — SRM Panama City Mobile
LCLEES Teksas Florida Alabama

SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR

Eneriji Endiistri & ingaat Altyapi & Proje Altyap1 & Proje
KAPASITE (ton) KAPASITE (ton) KAPASITE (ton) KAPASITE (ton)
5 300.000 100.000 330.000 220.000
Mobile
— Alabama | URUNLERIMiZz URUNLERIMiz URUNLERIMiz URUNLERIMiZ

T

l

Bagtawn \L Lﬂ_ OCTG Borulan ‘ Tesisat & Sanayi Hat Borulari Hat Borular
Teksas ) i (ERW) ﬁ Borular (ERW (LSAWI/ Spiral .
Q / ' ( ) Kaynakl) (Spiral Kaynakh)

P~ \J BORUSAN
BORU



TURKIYE’DE HALKA AGIK, ABD ODAKLI KURESEL GELIK BORU URETICISI
ABD enerji sektorunun kritik alanlarina yonelik Grun portfoyu

Al ve veri merkezi

yatinmlariyla artan g ABD odakh OCTG

ABD’de devam eden
boru hatti yatirimlari . .
urun portfoyu

enerji talebi
- ABD’de enerji arz glivenligi ve enerji * Al ve veri merkezi yatirmlari * Kuresel sondaj aktivitel_erin’in onemli
altyapisi kapsaminda boru hatti ABD’de eneriji talebini bir bolumu KUZGY_ Amerika'da
yatirimlari siirmektedir. desteklemektedir. gerceklesmektedir.
- Yiiksek giris bariyerine sahip biyiik - Dogalgaz destekli enerji tretimi, * Petrol fiyatlarinin yUksek seyri ve yeni
capli hat borulari segmentinde glvenilir ve kesintisiz enerji arzinda ¢ikarma yontemleri sondaj o
faaliyet gosterilmektedir. onemli rol oynamaktadir. aktivitelerini ve OCTG boru talebini

destekleyebilmektedir.

Ny BORUSAN

14
Kaynak: Baker Hughes, EIA, Preston Pipe & Tube Report 2026 BORU



KATMA DEGERLI URUNLER VE VERIMLILIK ODAGINDA DONUSUM

Yeni yatirimlar ile genisleyen katma degerli Grun portfoyu

JCO YATIRIMI
ABD’de yiliksek katma degerli biliyuk ¢ap boru
segmentine stratejik yatirhm

TR m—
\]-?;; YT ey

. iy
2 IR v —

Kl Eili. 4

L.
- e—

« Panama City tesisinde devreye alinmasi planlanan JCO form verme teknolojisi
yatirimi ile Borusan Boru’nun yiiksek katma degerli Griin portféylnin
genisletiimesi hedeflenmektedir.

« Urln portféytniin 6zellikle;

7ol N uzun mesafeli s ’\\‘ aclk deniz ,/ \ yenilenebilir
gﬂ | enerji tagimaciligi \ | boru hatti |‘ | enerji
Y, '/ projeleri \oa=z /  projeleri \ T\/ platformlari

alanlarinda gesitlendiriimesi hedeflenmektedir.

* Yatirrmin 2027 yilinda devreye alinmasi planlanmakta olup, Borusan Boru’nun
bu teknolojiyi kullanan yerel Uretici olmasinin avantajlarindan yararlanmasi
hedeflenmektedir.

7 % )\ 68 mn ABD dolari ‘ ﬁ ) 2027

yatinnm blyUklagu hedef devreye alma

15

——— —

i ABD SRM HATTI
hﬂ Endustri & Ingaat segmentinde ABD’de yerel liretici

konumuna gegis

2024 yilinda Baytown tesisinde devreye alinan SRM (Stretch-Reduced Mill)
hatti ile Borusan Boru, endustri & insaat is kolunda da ABD’de yerel Uretici
konumuna gec¢mistir.

Yaklasik 50 milyon ABD dolari yatinmla kurulan tesisin yillik Gretim kapasitesi
100 bin ton seviyesindedir.

Uriinler bagta endustri, ingaat, mekanik tupler, yangin tesisati ve cesitli
yapisal uygulamalar olmak tzere farkli kullanim alanlarina hitap etmektedir.

Sertifikali Grin gamimiz sayesinde, ABD pazarinda daha gugli konumlanma
hedeflenmektedir.

2024 yilinda devreye ’ @ 100 bin ton/yil
..|I alinan yeni uriin hatti iiretim kapasitesi

Ny BORUSAN
BORU



KATMA DEGERLI URUNLER VE VERIMLILIK ODAGINDA DONUSUM
Gemlik konsolidasyonu ile artan operasyonel verimlilik

istanbul Halkal ve Bursa ileri islem Merkezi operasyonlarinin
Gemlik Kampusiu’nde konsolidasyonu

24 aylik kademeli gecisin 2027 yilinda tamamlanmasi
Artan kapasite kullanimi

Birim Gretim maliyetlerinde iyilesme

Operasyonel sadelesme

Yuksek katma degerli Grunlere odaklanma

Karbon emisyonlarinda azalma

_ BEKLENEN
FINANSAL ETKI*

isletme Sermayesi ihtiyacinda Diistis 30min $
Yatinm 29min $
Tek Seferlik Gider 27 min $
FAVOK* 50 - 100 baz puan
. 3y BORUSAN

* 2024 konsolide rakamina kiyasla BORU



KATMA DEGERLI URUNLER VE VERIMLILIK ODAGINDA DONUSUM
Stratejik yatirrm ve buyume firsatlarina odakli yaklasim

9

ABD’de guglu ve stratejik
konumlanma

* ABD’de uzun yillara dayanan

faaliyet gegmisi ile glclu
operasyonel ve ticari
konumlanma

ABD faaliyetlerinin guglu seyrini
korumasi ile stratejik
platformun desteklenmesi

Kuresel pazarlarda deger yaratici
satin alma ve birlesme (M&A)
firsatlarinin degerlendiriimesi

Verimlilik ve dijital donlisim
odagi

+ SAP donusum programi ile

sureg ve veri altyapisinin
guclendirilmesi

Yapay zeka destekli
uygulamalar ile operasyonel
verimlilik ve dijital yetkinliklerin
geligtiriimesi

Otomasyon ve dijitallesme
yatirnmlari ile Gretim verimliliginin
desteklenmesi

sl

rl1[]

Yeni nesil Urun ve pazar
alanlarn

* Hidrojen, karbon yakalama ve
enerji depolama alanlarina
yonelik Urun firsatlarinin
degerlendirilmesi

* Enerji donusumune bagli yeni
urun ve kullanim alanlarina
odaklanilmasi

8

y BORUSAN
BORU



1Y26 FINANSALLAR
Beklentilerle Uyumlu Guclenen Karlilik

SATIS HACMI (bin ton)

GELIR (min $)

——————————— > T 2 s
%3,1 %26,1 %68,9 | %226,6 %166,4
977 56
585 603 775 90
------------- : s R enREE ] 2 RS =
(%40.7). Tzre T8 s <A 0 %47
v o0& s 555 %7,9 F |
326
280 323 456 422 [ %6,3 48
—
17
64 15 34
24 23
36 27
T T T 1 T T T 1 T T T 1 T T 8 T 1 6|
1Y25 1Y26 2G25 1G26 2C26 1Y25 1Y26 2G25 1C26 2C26 1Y25  1Y26 2025 1026  2C26 1Y25 1Y26 2C25 1C26 2C26 '

is kollar bazinda 1Y26 itibariyla
1Y25’e kiyasla hacim degigimi:
+ Altyapi ve Proje: %72,6 artis
- Endiistri ve insaat: %36,2 disils
+ Otomotiv: %1,1 artis

Enerji: %0,3 dusus

18

is kollar bazinda 1Y26 itibariyla
1Y25’e kiyasla gelir degisimi:
+ Altyapi ve Proje: %93,2 artis

Enduistri ve insaat: %25,6 diisiis

+ Otomotiv: %1,6 artis
+ Enerji: %1,9 artis

1Y26 doneminde;

1Y25 1Y26 2C25 1C26 2(}26;

» Satis hacmi yillik bazda %3,1 artarken, gelirler yillik bazda %26,1 artis gostermistir. Gelirlerde satis

performansimiz gli¢lenmistir.

hacminin Gzerinde gerceklesen blyimede; Uriin karmasindaki iyilesme, Altyapi ve Proje segmentinin
artan katkisi ve etkin fiyatlama stratejimiz etkili olmustur.
> Operasyonel verimliligi artirmaya yonelik uygulamalar ve disiplinli maliyet yonetimimizin katkisiyla karlilik

» Finansman giderlerindeki iyilesme vergi dncesi kar ve net kar performansini desteklemeye devam

etmigtir.

Y BORUSAN
BORU



GELIR PAYI (1Y26)

GELIR (min $)

1Y26 FINANSALLAR

Gelir Buytimesi Altyapi ve Proje Segmenti Oncuiligiinde Devam Etti

ALTYAPI N ENDUSTRI
%33 VE PROJE %16 VE INSAAT
-------------------- >
%93,2 (%25,6) i
v
____________________ » Soooooocoooooooooooonog
P %72,1 (%25, :
520 | %o (%25,5) i
269 211
327
190 193 ‘

125  1Y26 | 2C25 | 1G26 | 2C26 | 1¥25  1Y26  2G25 1026 2C26 |
+ Proje teslimatlarinin planlandigi sekilde - Avrupa ve Turkiye'de zayif talep kosullar
gerceklestirimesi - Yogun rekabet kaynakli fiyat baskilari

+ Onceki dénemlerde alinan yeni is
anlasmalarinin gelir katkisinin belirgin
sekilde artmasi

19

ENERJI

L4 . V a
%11 OTOMOTIV %20

----------- »>
%1,6
Pttt >
L %1,6
100 102 ;
l_l ) 51 )
1Y25 1Y26 2C25 1C26 2C26 1Y25 1Y26 2G25 1026 2026
o Avrupa ve Turkiye'de zayif seyreden o Dengeli talep ve fiyatlama dinamikleri

talep kosullari ve rekabet baskilarina
ragmen istikrarli gelir gérinimu

Ny BORUSAN
BORU



1Y26 FINANSALLAR
Ozet Gelir Tablosu (mIn $)

KONSOLIDE (min $) Degisim (%) 2C25 |Degisim (%)

Gelir 976,9 774,6 %26, 1 555,2 455,5 %21,9 421,6
Brut Kar 102,3 63,9 %60,0 74,5 47,3 %57,5 27,8
Briit Kar Marji (%) %10,5 %8,3 2,2 puan %13,4 %10,4 3 puan %6,6
Operasyonel Giderler (45,4) (39,5) %14,8 (24,1) (19,8) %21,8 (21,3)
Operasyonel Gider Marji (%) (%4,6) (%5,1) 0,5 puan (%4,3) (%4,3) 0 puan (%5,1)
Diger 4,6 7.8 (%41,2) (0,07) (0,4) (%82,9) 4,6
FVOK 61,5 32,2 %90,9 50,4 27,1 %85,6 11,1
FVOK Marji (%) %6,3 %4,2 2,1 puan %9,1 %6,0 3,1 puan %2,6
Finansman Giderleri (5,2) (15,0) (%65,4) (2,1) (3,0) (%30,9) (3,1)
Vergi Oncesi Kar 56,3 17,2 %226,6 48,3 24,2 %99,9 8,0
Vergi Oncesi Kar Marji (%) %5,8 %2,2 3,5 puan %8,7 %5,3 3,4 puan %1,9
Net Kar 39,8 14,9 %166,4 33,5 22,8 %47,1 6,3
Net Kar Marji (%) %4,1 %1,9 2,1 puan %6,0 %5,0 1 puan %1,5
Amortisman 28,0 24,2 %16,1 14,8 12,5 %17,8 13,3
Diger 0,8 (2,9) (%128,3) (1,4) (3,8) (%63,6) 2,2
FAVOK* 90,3 53,5 %068,9 63,7 35,8 %77,8 26,6
FAVOK Marji (%) %9,2 %6,9 2,3 puan %11,5 %7,9 3,6 puan %6,3

y BORUSAN

* FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri harig birakilarak hesaplanmaktadir. BORU
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1Y26 FINANSALLAR

Ozet Bilancgo
BILANCO NET FINANSAL BORG/FAVOK*
(min $) 2GC26 1G26 2025 2G25 (min $)
Nakit ve Nakit Benzerleri 202 193 127 126
Ticari Alacaklar 222 181 200 238
Stoklar 600 558 451 551
Stok Avanslari 2 1 1 1
Doénen Varliklar 1.120 1.029 874 1.012 225
Duran Varliklar 976 932 904 881 178
160 144
TOPLAM VARLIKLAR 3,2X
.
Kisa Vadeli Borglanmalar 282 290 238 243 B S 1,1X 0.9X
Ticari Borglar 243 218 208 302 R R S m
Alinan Avanslar 414 350 227 241
2025 2025 1C26 2026
Kisa Vadeli YUkimlilikler 1.008 918 741 845 , "
1 Net Finansal Bor¢ (NFB) = NFB / FAVOK
Uzun Vadeli Borglar 79 72 72 106
Uzun Vadeli Yikumlilikler 156 155 156 182
(min $) 2C26 1C26 2025 2C25
Odenmis Sermaye 69 69 69 69
) Net isletme Sermayesi** 168 173 216 247
Ozkaynaklar fie 887 881 867 Net Finansal Borg 144 160 178 225

TOPLAM KAYNAKLAR

* Net Finansal Borg/FAVOK oranlari son bir yillik FAVOK kullanilarak

hesaplanmistir. s BORUSAN

** Net isletme sermayesi avans kalemleri de dahil edilerek hesaplanmaktadir. BORU




1Y26 FINANSALLAR
Nakit Performansi

SERBEST NAKIT AKIMI

(min $)
78
3
—
90
3
—
FAVOK isletme Vergi Yatirim Temetti  Serbest Nakit
Sermayesi ve Faaliyetlerinden Akim
Degi§imi Diger Nakit

Cikigl

22

NAKIT DEGISimi

(min $)
157
127
Nakit isletme Yatirm
2025 Faaliyetlerinden Faaliyetlerinden
Nakit Net Nakit
Girigi Cikigl

202
-4
Finansman Nakit 1Y26
Faaliyetlerinden
Net
Nakit Cikigl
\y BORUSAN

BORU



23

2026 YILI BEKLENTILERI

DO O O

2025 Yili (gjoze;.: SR 2026 il
nceki Beklenti % .
Giincel Beklenti
Gergeklesme (Mayrs 2026)

B e 1,31 1,15-1,25  1,15-1,25
lll (Srl:i-::asrigllsiziolarl) 1I8 2’1_ 2’3 2’2- 2'4
‘! :ZQ)VC')K MARIJI %7’4 %8-%10 %9- %11

2026 yihinin ilk yarisinda finansal ve operasyonel performansimiz beklentilerimizle uyumlu gergeklesmistir.

Yilin ikinci yarisinda Altyapi ve Proje segmentinde teslimatlarin planlandigi sekilde hiz kazanarak devam etmesini, enerji borularinda talep gérunumunun

ve fiyatlama ortaminin iyilesmesini, tesislerimizde hayata gegcirilen verimlilik artirici galismalarin ise finansal ve operasyonel sonuglarimiza daha guglu
katki saglamasini bekliyoruz.

Bu gelismeler dogrultusunda, 2026 yili satis geliri ve FAVOK marji beklentilerimizi yukari yonli glincellerken, satis hacmi beklentimizi koruyoruz.

Beklentiler normal sartlarda yilda dort kez, ceyrek donem finansal sonuglarla paylagiimaktadir.

Ny BORUSAN
BORU
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Telefon 0212 393 57 58

E-mail bb.investor@borusan.com






ORTAKLIK YAPISI

%77,93
Borusan Grubu ’
| |
Borusan Holding Borusan
A.S. Yatirinm ve Pazarlama A.S. Halka Agik*
%6|8,85 %9,08 %22,07
|

:

Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 San. ve Tic.

€ AS.("BBB”)

| |
£ ) O

. Borusan Borusan
I?orusan Pipe US. Vobarno Tube
%100 ;
[talya Romanya
= Borusan Berg Pipe %100 %100

Panama %100

= Borusan Berg Pipe Mobile
%100

26 (*) Borusan Holding A.S.’nin sahip oldugu %3,77 oranindaki halka acik paylarla birlikte toplam halka agik paylarin sermaye icerisindeki orani %25,84tiir.

Borusan
Tube
Almanya
%100

Ny BORUSAN
BORU



ADIM ADIM KURESELLESME YOLCULUGU

=

2014
Houston’da 150 min
$ yatinm ile kurulan

2021

Almanya Ticari Ofisi
acildr.

=

2023

Berg Pipe’in Kuzey
Amerika’daki iki tesisi 162
min $’a satin alind.

Borusan Grubu, Salzgitter
Mannesmann hisselerini satin
aldi. Sirketin unvani Borusan

2001 OCTG Boru Tesisi S ;
Vi ol enek faaliyete baslad!. Eilrleglk Boru Fa_b. S_an_. ve Tic.
- ) .S. olarak tescil edildi.
yatirnm: Italya’da
Borusan Vobarno 2024
Tubi satin alind. 2021 ABD, Baytown'da SRM
1994 Avrupa’daki ikinci fabrikas| ve Romanya,
Borusan Boru A.S. yatirm: Romanya’da | Ploiesti'de lleri Islem
4_ Hisseleri BIST'da Borusan Tube Merkezi Uretime basladi.
islem gdrmeye 2016 kuruldu.
@ 1976. basladi. Otomotiv segmentine 2025 ) )
3 Gemlik ERW Boru hizmet veren Bursa Berg Pipe Panama City'de, 68
@ Tesisi faaliyete 2004 ileri islem Merkezi min $'lik ileri form verme
i = ' basladi. Sirketin adi Borusan kuruldu. 1,3 teknolojisi (JCO) yatirimi
Y Mannesmann oldu. mi|yar $ basladi.
1968
= Halkali ERW Boru
-tl):;ll::j Taallyete 1998 ‘ 2022
1958 : Borusan ve BBB gelirleri, 1
Borusan Boru 1969 1979 Mannesmann i milyar $ sinirini Turkiye Uretim altyapisini,
kuruldu. iik ihracat yapildi Borusan Boru’ya Tarkiye'deki boru . 2019_ ) asarak, 1,3 milyar Gemlik’'te konsolide etmek icin
: rekabet avantaj faaliyetlerini Gemlik HSAW Boru Gemlik Otomotiv $'a ulastl. stratejik yatirim karari alind.
saglayan Borusan birlestirdiler. Tesisi faaliyete Boru Hatti kuruldu.
Limani faaliyete gecti. baglad!.
>
27 3y BORUSAN

BORU



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28

