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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiIM RAPORU

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagh ortakhklarinin
(“Grup”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirll denetimden gecmis ara ddénem o6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadidinin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet
raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak Uzerimize digen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 7
Agustos 2026 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmistir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢tide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecegdine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢cmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.
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l.  GIRIS

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi
ve satigl Uzerine faaliyet gostermektedir. Sirket, TUrkiye’de tescil edilmis olup hisse senetleri
1994 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Sirket’in Unvani : Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.
Raporun Dénemi : 01.01.2026 — 30.06.2026

Ticaret Sicil Numarasi 1 69531-0

Merkez Adresi : Quick Tower Sitesi No: 10-12 i¢ Kapi No: 51 Atasehir - istanbul

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket'in konsolide edilen bagl ortakliklari, Sirket'in bu bagh
ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari agagidaki gibidir.

ii?:luysej Bagh Ortaklik Yer g‘::"

Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)” Hollanda (%100,0
Celik Boru | Borusan Pipe US Inc “(BP US)” ABD %100,0
Celik Boru Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)” italya %100,0
Celik Boru Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” | Almanya [%100,0
Holding Borusan Pipe Cooperative U.A.“(BP Coop)” Hollanda [%99,0

Celik Boru | Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya (%100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)” ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Mobile Corp. ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Panama City Corp. ABD %100,0
Celik Boru Borusan Berg Pipe Logistics Corp. ABD %100,0

1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteleri

28 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan genel kurula kadar
gorevleri devam edecek olan yénetim kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani Bagimsizlik |icrada Gérevli/ Degil
Ahmet Kocabiyik Yoénetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli Degil
Semih Abidin Ozmen Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili icrada Gérevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar | Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Ozglr Ginaydin Yoénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Defne Kocabliyik Narter | Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Tayfun Bayazit Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Didem Gordon Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil

Yénetim kurulu baskani ile genel mudur farkli kigilerdir. Raporlama dénemi iginde bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Sirket tarafindan yénetim kurulu Uyeleri i¢in getiriimis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.



Yoénetim Kurulu, 28 Nisan 2026 tarihli karari ile Yonetim Kurulu’nun gérev dagilimini ve
yonetim kurulu komite Gyelerinin gérevlerini belirleyerek, KAP’ta paylasmigtir. S6z konusu
karara gore Yonetim Kurulu Komiteleri ve Uyeleri asagidaki gibidir.

Denetim Komitesi

Adi-Soyadi

Unvani

YK Uyesi Olup Olmadigi

Didem Gordon

Denetim Komitesi Baskani

Bagimsiz YK Uyesi

ibrahim Romano

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi

Unvani

YK Uyesi Olup Olmadigi

ibrahim Romano

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Bagimsiz YK Uyesi

Tayfun Bayazit

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz YK Uyesi

Ozgir Glinaydin

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

YK Uyesi

Ekin Tas

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

YK Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi

Unvani

YK Uyesi Olup Olmadigi

Tayfun Bayazit

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Bagimsiz YK Uyesi

Semih Abidin Ozmen

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

YK Baskan Vekili

Erkan Muharrem Kafadar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

YK Uyesi

2. Yonetim Kadrosu

30 Haziran 2026 itibariyla icrada gorevli olan Grup Ust yonetimi asagidaki tabloda gorevleri ve
unvanlari belirtilen Kigilerden olusmaktadir.

Sirket’te is
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Bulundugu | Tecriibesi
_ _ Sure (y1l) (yil)
Zafer Atabey Iccazlr:blgrréj{lzuoBaskanl séigﬁqve 35 35
Anil Karaca glrgblgtjglllztglfyea ?éi[gﬁnve 5 25
Ugur Onbag! Eg?u};:;ugjeggyg?ée Genel Madurd 5‘!_)6:2:5“% 27 30
Oguzhan Kuscuoglu iBCcr)erlu};:;ullzl’JipL;JayLeJSSi Genel Miidiirii Ekonomist 22 25
Serdar Ercal iBCcr)erluE:;ugjo?l}/'eI%irkiye Genel Maduri Muhendis ! 24
Serdar Birlikgi g[gbgrgji}ﬁaTYFZ?nolojiler ve inovasyon I\E/Ill?rligr?glllsfl 5 31
Nihan Alhan ggbﬁffﬁ'sif Ve Sirdirilebilirik sclaentgtfnve ° 2
Dimitris Dimopoulos !I?(;in}i(IgI\F/L:elqulsi/teeSi(ABD Operasyonlar) Muhendis 15 31

17 Haziran 2026 tarihli 6zel durum acgiklamasi ile Global insan ve Sirdiiriilebilirlik icra Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Sayin Nihan Alhan’in 31 Temmuz 2026 tarihi itibariyla gorevinden
ayrilacagi, yerine Sayin Irem Erdogan'in atanmasina karar verildigi kamuya agiklanmigtir.




Bu dogrultuda, mevcut durumda Grup Ust yonetimi asagidaki gibidir.

Sirket’te is
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Bulundugu | Tecriibesi
_ _ Siire (yil) (yil)
Zafer Atabey ggb’;fg‘l'zuoB%ka”' 'jc')itg:ﬁn ve 35 35
Ugur Onbasi E;?ulg:;ugje?gyg?;)e Genel Miduri i%e:;r:i?nve 27 30
Oguzhan Kuscuoglu E;?ulg:;ullyir?eyassi Genel Miidiirii Ekonomist 22 25
Serdar Ercal EQ?UEEE”EUOEJ ?I%irkiye Genel Mudari | Muhendis ! 24
Serdar Birlikgi g{gblgrgji}ﬁaTYFZ?!nolojiler ve inovasyon I\E/Ilsrl:ggg:; 5 31
Irem Erdogan I((B:Irc?b};rlrrlg:r? Ve Sirdiiilebillk Mdhendis ! 30
Dimitris Dimopoulos !I?;in}flg:/ﬂquKteeSI( ABD Operasyonlary | Mihendis 15 31

3. Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Ust ydnetim, Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu Giyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Gcretler 6denmektedir. Bu Gcretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde
belirlenir. Ust diizey yoneticilere, Sirket'in performansina bagh édeme yapilmasi mimkin
olmakla birlikte, bu ddemelerin Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu ydnde etki edecek sekilde
olmasina 6zen gosterilir. 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren donemde, Ust yonetime 6denen
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 144.923 bin TL'dir.

4. Calisanlar

30 Haziran 2026 itibariyla Grup’ta toplam ¢alisan sayisi 2.311 kisidir.

Calisan Sayisi 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Mavi Yaka 1.794 1.772
Beyaz Yaka 517 520
Toplam 2.311 2.292

5. Sermayedarlar

11 Mayis 2026 tarihinde, Borusan Boru'nun hakim ortagi Borusan Holding A.$. tarafindan,
Sirket sermayesinin yaklasik %5,01'ini temsil eden 7.100.000 adet B grubu payin,
hizlandiriimis talep toplama ydntemiyle yurt i¢i ve yurt disindaki kurumsal yatirimcilara satis
surecinin baslatildigi kamuya aciklanmistir. Sdre¢ kapsaminda, gugli yatirnmci talebi
dogrultusunda iglem buyukligu artinlmis ve 12 Mayis 2026 tarihinde Sirket sermayesinin
yaklasik %6,00'sini temsil eden 8.500.000 adet B grubu payin hisse bagina 540 TL fiyatla
satisi duyurulmustur. S6z konusu pay satisina iligkin takas islemi ise 14 Mayis 2026 tarihinde
tamamlanmistir. islem sonrasinda Borusan Holding A.S.'nin Sirket'teki dogrudan pay orani
%68,85 olarak gergeklesmis olup, Borusan Holding A.S. Sirket'in hakim ortagi olmaya devam
etmistir.



Bu islemler sonucunda, 30 Haziran 2026 itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran (%)
Borusan Holding A.S. 97.614 68,85
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. 12.877 9,08
Halka Agik (*) 31.281 22,07
Toplam (bin TL) 141.772 100,0

(*) Borusan Holding A.$.’nin sahip oldugu %3,77 oranindaki halka agik paylarla birlikte toplam halka agik paylarin sermaye
icerisindeki orani %25,84'tur.

Grubun iligkili taraf islemleri ve bu islem sonucunda saglanan karsi edimler déneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: iligkili Taraf
Aciklamalari) Grup her bir islemde uygun bir kargi edim saglamistir. intifa senedi hamillerinin
oy hakki bulunmamaktadir.

6. Donem iginde Gergeklesen Sermaye Artiglari
Ddnem icinde sermaye artisi gergeklestiriimemigtir.

7. Dénem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri
Ddénem icinde ana s6zlesme degisikligi gerceklestiriimemistir.

8. Doénem iginde Gikarilan Menkul Kiymetler
Ddnem icinde menkul kiymet ihraci gergeklestiriimemigtir.

Il. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME

1. Ekonomik Gorunium ve Sektorel Degerlendirme

Dunya Bankasi tarafindan Haziran 2026'da yayimlanan Kuresel Ekonomik Beklentiler (Global
Economic Prospects) raporuna gore, Orta Dogu'daki ¢atismanin enerji fiyatlarini yukari
cekmesi, enflasyonu yeniden hizlandirmasi ve borglanma maliyetlerini artirmasi sonucunda
kiresel buyumenin 2026 yilinda %2,9 seviyesinden %2,5'e gerileyerek pandeminin
baslangicindan bu yana en duslk seviyede gerceklesmesi, 2027 yilinda ise %2,8'e yukselmesi
ongorulmektedir. Raporda, ylksek belirsizlik ortaminin yatirim ve ticaret faaliyetleri Gzerinde
baski olusturmaya devam ettigi ve kiresel ekonomiye yonelik asagi yonlu risklerin 6nemini
korudugu degerlendiriimektedir.

ABD Ekonomisi Tahminleri (Medyan*)

2026 2027 2028 Uzun Vade
Mar.26 Haz.26 Mar.26 Haz.26 Mar.26 Haz.26 Mar.26 Haz.26
Reel Biiyiime (%) 2,4 2,2 2,3 2,3 21 2,2 2,0 2,0
Kigisel Tliketim Harcamalari 27 3.6 22 23 2.0 2.0 2.0 2.0
Enflasyonu (%)
issizlik Orani (%) 4.4 4.3 4,3 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2
FED Politika Faizi (%) 34 3,8 3,1 3,6 3,1 34 3,1 3,1

(*) FED yetkililerinin tahminlerini géstermektedir.
Kaynak: FED

FED'in Haziran 2026 projeksiyonlarinda, Orta Dogu kaynakl enerji sokunun etkisiyle 2026 yili
PCE enflasyonu beklentisi Mart'a kiyasla 0,9 puan yukseltilerek %3,6'ya ¢ikariimig, buyime
beklentisi ise 0,2 puan asagi ¢ekilerek %2,2 seviyesine guncellenmigtir. Enflasyonun 2027'de
%2,3'e, 2028'de %2,0 hedefine gerilemesi beklenmektedir. issizlik oraninin %4,2-4,3 bandinda



seyretmesi 6ngorulirken, politika faizi patikasi da yukari yonlu revize edilmis; 2026, 2027 ve
2028 yil sonu beklentileri sirasiyla %3,8, %3,6 ve %3,4 olarak belirlenmistir. Uzun vadeli faiz
beklentisi %3,1 seviyesinde korunmustur.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Avro Bolgesi Tahminleri

2026 2027 2028
Mar.26 Haz.26 Mar.26 Haz.26 Mar.26 Haz.26
Reel Biiyiime (%) 0,9 0,8 1,3 1,2 1,4 1,5
Enflasyon (%) 2,6 3,0 2,0 2,3 2,1 2,0

Kaynak: ECB

Euro Bodlgesi'ne iliskin projeksiyonlar, Orta Dogu'daki savas ve Hiurmuiz Bogazi'nin
kapanmasinin etkisiyle Euro Bdlgesi'nde buyume goérunumunin zayifladigina, enflasyon
gérinimuandn ise yukari yonli revize edildigine isaret etmektedir. Reel blylimenin 2026
yiinda %0,8, 2027 yilinda %1,2 ve 2028 yilinda %1,5 seviyesinde gergceklesmesi
beklenmektedir. Buyumeye iligkin risklerin agagi, enflasyona iligkin risklerin ise yukari yonlu
oldugu degerlendiriimektedir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Haziran 2026 tarihli toplantisinda Orta Dogu'daki ¢catismanin
enerji fiyatlari Gzerinden yarattidi enflasyonist baskilar nedeniyle (¢ ana politika faizini 25 baz
puan artirmistir. Bu kapsamda mevduat faizi %2,00'den %2,25'e, ana refinansman faizi
%2,15'ten %2,40'a ve marjinal fonlama faizi %2,40'tan %2,65'e yukseltilmistir. Bu karar, Eylul
2023'te sona eren sikilastirma dénglsinden bu yana gergeklestirilen ilk faiz artirmi
olmustur. ECB, Temmuz ayindaki son toplantisinda ise politika faizlerini bu seviyelerde sabit
tutma karari almistir.

Tarkiye Orta Vadeli Program (2026-2028)

2026 2027 2028

Reel Bilyiime (%) 3,8 4,3 50
issizlik Orani (%) 8,4 8,2 7.8
TUFE Yil Sonu (% degisim) 16,0 9,0 8,0

Kaynak: Strateji ve Blitce Bagkanligi

Turkiye ekonomisine iliskin Orta Vadeli Program kapsaminda paylasilan projeksiyonlar,
Tarkiye ekonomisinde blylmenin kademeli olarak hizlanacagdina isaret etmektedir. Reel
blylmenin 2026 yilinda %3,8 seviyesinde gergeklesmesinin ardindan 2027 ve 2028 yillarinda
sirasiyla %4,3 ve %5,0 seviyelerine ylkselmesi beklenmektedir. igsizlik oraninin donem
boyunca kademeli olarak gerileyerek %7,8 seviyesine digsmesi dngdrulirken, enflasyonun ise
dezenflasyon sureciyle birlikte 2026 yilinda %16,0 seviyesinden 2028 yilinda %8,0 seviyesine
gerilemesi beklenmektedir.

Turkiye’de 2026 yili Temmuz ayinda yillik enflasyon %31,75, aylik enflasyon ise %1,78
seviyesinde gergeklesmistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikasi
Kurulu, Temmuz ayi toplantisinda politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini %37
seviyesinde sabit tutarken, gecelik bor¢ verme faiz oranini %40 ve gecelik bor¢lanma faiz
oranini %35,5 seviyelerinde korumustur. Kurul, fiyat istikrari saglanana kadar surdurilecek
siki para politikasi durusunun talep, kur ve beklenti kanallari Gzerinden dezenflasyon sirecini
guglendirecegini yinelemigtir. Politika faizine iliskin adimlarin; enflasyon gerceklesmeleri, ana
egilimi ve beklentileri géz ©6nlnde bulundurularak ara hedeflerle uyumlu bicimde ve
dezenflasyonun gerektirdigi sikihdi saglayacak sekilde belirlenecegi belirtiimigtir. Kararlarin
enflasyon goriinimu odakli ve ihtiyatl bir yaklagimla alindidi; enflasyon goriinimuinde belirgin
ve kalici bir bozulma olmasi durumunda para politikasi durusunun sikilastirilacagi ifade



edilmig, enflasyon Uzerindeki yukari yonlu risklere kargsi ihtiyath durusun sudrdarilecegi
vurgulanmistir.

Brent Petrol Fiyat: ($/varil)

150

140

130

120

110

100

920

80

70 70,15
60

Ocak 25
Subat 25
Mart 25
Nisan 25
Mayis 25
Haziran 25
Temmuz 25
Adustos 25
Eylil 25
Ekim 25
Kasim 25
Aralik 25
Ocak 26
Subat 26
Mart 26
Nisan 26
Mayis 26
Haziran 26

Kaynak: Refinitiv

Brent petrol fiyatt 2026 yilinin ikinci geyregine, Orta Dogu'daki gerginliklerin ve Hurmuz
Bogazi'nin kapall olmasinin etkisiyle oldukga yuksek seviyelerden baslamis; Nisan ayinda 140
ABD dolarinin tzerine ¢cikmigtir. Dénem icinde agiklanan gegici ateskes girisimleri, Haziran
ayinda imzalanan ABD-iran ateskes gergevesi ve Hiirmiiz Bogazi'nin yeniden acgilmasina
iliskin mutabakat ile OPEC+'In Nisan ayindan itibaren kademeli olarak Uretim kotasi artisina
gitmesi sonucunda fiyatlar ceyregin ikinci yarisinda gerilemeye baglamis ve dénemi 70,15 ABD
dolari seviyesinde tamamlamistir. Buna karsin ¢eyrek ortalamasi 109,5 ABD dolari ile gegen
yilin ayni dénemine kiyasla %59 daha yuksek gerceklesmistir.

ABD Enerji Enformasyon idaresi ("EIA")'nin Temmuz ayi raporunda, Brent petrol fiyatlarinin
2026 yilinin ikinci geyreginde zirve yapmasinin ardindan, ABD ile iran arasinda Haziran ayinda
imzalanan mutabakat zapti ve HUrmlz Bogazi'nin yeniden agiimasiyla birlikte dretim
kesintilerinin kademeli olarak azalmasina paralel olarak dusus egilimine girdigi belirtiimistir. Bu
kapsamda fiyatlarin 2026 yilinin Gg¢lncl ¢eyreginde ortalama 74 ABD dolari, son g¢eyreginde
ise 70 ABD dolari seviyesine gerilemesi; yil genelinde ortalama 82 ABD dolari (yillik %18,8
artis) ile gerceklesmesi 6ngorulmektedir. Arzin talepten daha hizli artmasiyla stok birikiminin
yeniden baslamasi sonucunda 2027 yilinda fiyatlarin ortalama 65 ABD dolari seviyesine
(%20,7 azalig) gerilemesi beklenmektedir. ABD ham petrol Uretiminin ise 2026'da 13,8 milyon
varil/lgin (%1,5) ve 2027'de 14,0 milyon varil/lgin (%1,4) seviyesine yukselmesi
6ngorilmektedir.

EIA Petrol Gostergeleri Tahmini

2025 2026 2027

Brent Petrol Fiyati ($/varil) 69,0 82,0 65,0
% degisim 18,8% -20,7%
ABD Ham Petrol Uretimi (milyon varil/giin) 13,6 13,8 14,0
% degisim %1,5 %1,4

Kaynak: EIA Kisa Dénem Enerji Gériiniimii Raporu, Temmuz 2026

ABD’deki toplam kuyu sayisi Haziran 2026 itibariyla, bir dnceki yilin ayni dénemine goére yatay

seyrederek 554 adet seviyesinde, petrol kuyusu sayisi ise 18 adet azalarak 420 adet
seviyesinde gerceklesmigtir.



Kuyu Sayisi (adet)
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Kaynak: Baker Hughes

Dunya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan agiklanan verilere gore, 2026 yilinin ilk alti ayinda
kiresel ham celik Uretimi bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %0,7 oraninda azalarak
yaklasik 931,5 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde, dunya siralamasinda ilk
ug¢ sirada yer alan Cin 500,0 milyon ton (%3,0 azalis), Hindistan 87,0 milyon ton (%7,1 artis)
ve ABD 42,8 milyon ton (%6,3 artig) tretim gergeklestirmigtir.

Dunya celik Uretimi siralamasinda 7. sirada yer alan Turkiye’'nin 2026 yilinin ilk alti ayinda ham
celik Uretimi, bir énceki yila kiyasla %8,1 oraninda artarak, 19,8 milyon ton seviyesinde
gergeklesmistir. Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) verilerine gore yilin ilk yarisinda nihai
mamul celik tiketimi yillik bazda %6,6 oraninda artarak 19,9 milyon ton seviyesine
yUkselmistir.

Turkiye c¢elik ihracati, hacim bazinda, yilin ilk yarisinda gegen yila kiyasla %2,5 oraninda
artarak 7,8 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénemde ihracat gelirleri %1,3 artarak
5,3 milyar $ olmustur. Ayni donemde ithalat hacmi %0,3 oraninda artis ile 9,3 milyon ton
olurken, ithalat tutar ise %2,4 azalarak 6,3 milyar $'a gerilemistir. 2026 yilinin ilk yarisinda
ihracatin ithalati kargilama orani %83 seviyesine yukselmistir (1Y25: %80).

Celik boru 6zelinde ise 2026 yilinin ilk yarisinda Turkiye'nin ¢elik boru ihracati ton bazinda bir
onceki yilin ayni donemine gore %3,6 azalarak 1 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.
Romanya, Ingiltere ve Belcgika en 6nemli ihracat pazarlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2. Borusan Boru ve Bagh Ortakliklari

1958 yilinda kurulan Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.$. (Borusan Boru),
68 yillik tecribesi ile sektdrin gelisimine onclluk etmektedir. Sirket hisselerinin %77,93'q,
Tlrkiye'nin 6nc gruplarindan Borusan Grubu’na' aittir. Ortaklik yapisinda, %22,07’lik? kisim
ise halka acik hisselerden olugsmaktadir.

3 kitada 10 tesiste, 1 milyon m? alan (izerinde yaklasik 2 milyon ton Gretim kapasitesi ile faaliyet
goOsteren ve 4.000 farkl Grun ¢esidi sunabilen Borusan Boru, global pazarlarin 6nde gelen
dikisli ¢elik boru Ureticisi konumundadir. Sirket, Turkiye’'de faaliyetlerini yaklagik 1 milyon ton
Uretim kapasitesi ile Gemlik, Halkali ve Bursa tesislerinde devam ettirmektedir.

! Sirket sermayesinin %68,85’ine Borusan Holding A.S., %9,08’ine Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. sahiptir.
2 Borusan Holding A.S. nin sahip oldugu %3,77 oranindaki halka agik paylarla birlikte toplam halka agik
paylarin sermaye igerisindeki oran1 %25,84'tiir.



Borusan Boru, Tiirkiye’nin yani sira, italya’nin Vobarno bélgesinde yaklasik 24 bin m? kapali
alan Gzerine kurulu yillik 30 bin ton Uretim kapasitesi ile yiksek katma degerli soguk ¢ekilmis
dzel boru Uretimi konusunda uzmanlagmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv
sektorinin gugli oldugu ulkelere yoénelik yaptidi satiglar ile gerek Griin gerekse hizmet kalitesi
acisindan Avrupa’da, sektérinde taninan bir Gretici konumundadir.

Sirket ayrica, toplam 150 milyon $ yatirm harcamasi ile Amerika Birlesik Devletleri'nde
kurulmus baglh ortakhgi Borusan Pipe US Inc. ve Nisan 2023’te 162 milyon $ karsiliginda satin
almis oldugu Berg Pipe ile ABD’de de uretim ve satis faaliyetlerine devam etmektedir.
Baytown’da 300 bin ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikarma faaliyetlerinde kullanilan kuyu
ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Gglncu ¢eyredinde Uretim faaliyetlerine
baslanmistir. Tesis yaklasik 500 bin m? alan Uzerine kurulu alanda faaliyet gostermektedir.
Berg Pipe’in 30.800 m? alan tizerine kurulu Mobile Tesisi yillik 220.000 ton spiral kaynakl boru
uretme kapasitesine, 28.600 m? alan (izerine kurulu Panama City Tesisi ise yillik 330.000 ton
boyuna toz kaynakl boru tretme kabiliyetine sahiptir.

Sirketin; ABD, Baytown yerleskesinde 50 milyon $ yatirim tutari ile, 15.000 m? alana kurulan
ve 100.000 ton Uretim kapasitesine sahip olan SRM fabrikasi, 2024 yilinin G¢lncu ¢eyreginde
ticari faaliyetlerine baglamistir. S6z konusu yatirim sayesinde, ABD pazarinda lokal olarak
Uretilemeyen ingsaat ve endustri is kolundaki Urinler portféye eklenmis ve tamamen yerel
ureticilerin tercih edildigi bir segment hedef portfoye katiimistir.

Borusan Boru’nun, otomotiv is kolunu buylitme stratejisi dogrultusunda, Romanya’nin Ploiesti
sehrinde 15 milyon € yatinm tutar ile 4.800 m? alana kurulan ve 21 milyon adet Uretim
kapasitesine sahip olan ileri iglem merkezi, 2024 yihinin Gguncu ¢eyreginde ticari faaliyetlerine
baslamistir.

Borusan Boru 2024 yili Aralik ayinda, Panama City tesisi i¢in duz dikisli ¢elik boru Gretiminde
kullanilan ileri bir form verme teknolojisi olan JCO yo6ntemiyle ilgili 2025 ve 2026 yillarinda
toplam 68 milyon $ tutarinda yatirnm yapma karari almistir. 2027 yilinda faaliyete gecmesi
planlanan bu yatirim, mevcut durumda yalnizca ithal Grinlerin bulundugu yillik yaklagik 150
bin tonluk pazarda yerel Uretici olma imkani sunarak, Borusan Boru’nun sektérdeki rekabet
avantajini artirmayi ve pazardaki konumunu gucglendirmeyi hedeflemektedir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu, 19 Haziran 2025 tarihli toplantisinda, surduralebilir buyame,
karlilik ve operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda; Tirkiye'de, istanbul Halkalr’daki
dretim hatlar ile Bursa'daki ileri islem merkezine ait makine ve ekipmanlarin Bursa Gemlik
Kampusu'ne tagsinmasina karar vermistir. Bu stratejik yatirim projesinin 6ngoérulen mali boyutu,
yaklasik 29 milyon ABD dolari tutarinda yatinm harcamasi (CAPEX) ile birlikte; tasinma,
kurulum ve diger operasyonel hazirlik sireglerinden kaynaklanan kalemlerden olusan yaklagik
27 milyon ABD dolar tutarinda tek seferlik nakit gideri icermektedir. Uzun vadeli rekabet
gucunu destekleyecek istikrarli ve verimli bir is yapisina gegisi saglayacak olan yatirimin,
Sirketin mevcut 6zkaynaklari ve/veya uygun piyasa kosullarinda temin edilecek finansman
kaynaklari ile gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Yatinmin tamamlanmasi ile birlikte, yaklasik
30 milyon ABD dolari isletme sermayesi iyilesmesi ve konsolide FAVOK marjina 50-100 baz
puan katki beklenmektedir®. 24 ayda, Gretimde aksama olmadan hayata gegirilmesi planlanan
proje ile Gemlik Kampusu, otomotiv, insaat ve endustri gibi farkli sektorlere yonelik faaliyetlerin
entegre edildigi, operasyonel verimliligi yuksek ve stratejik bir merkez konumuna gelecek ve
operasyonlarin konsolide edilmesi sayesinde, daha hizl karar alma, koordinasyon ve kaynak
kullaniminda sinerji saglanacaktir.

3 2024 konsolide rakamina kiyasla



3. 2026 Yi1h 6 Aylik Yonetici Degerlendirmesi

Dunyanin énde gelen global gelik boru Ureticilerinden olan Borusan Boru, 4 farkl is kolunda
faaliyet goOstererek ve farkh cografyalarda yerel Uretici konumunu Ustlenerek risklerini
dengelemeyi hedeflemektedir. Sirket stratejik hedefleri dogrultusunda, her turld satin ahm ve
birlesme firsati icin, yurtici ve yurt disinda, sektdrtindeki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

2026 yilinin ilk yarisinda;

Altyapi ve Proje is kolunda satis hacmi, yilin ilk yarisinda proje teslimatlarinin hiz kazanmasiyla
yilhk bazda %72,6 artig gdstermistir. Bu dénemde satig gelirleri yillik %93,2 artigla 520 milyon
ABD dolar seviyesinde gerceklesmistir. Altyapi ve Proje segmentinin konsolide gelirler
icerisindeki pay1 %53 olup, en ylksek paya sahip segment olmayi stirdirmustir. Proje teslimat
takviminin yilin ikinci yarisinda hizlanmasi beklenmektedir.

Endstri ve ingaat is kolunda satis hacmi ve gelirler Tirkiye ve Avrupa’da talebin zayif
gérinimu ve yogun rekabet ortaminin etkisiyle yillik bazda daralmistir. Satis hacmi yillik
bazda %36,2 azalirken, satis gelirleri ise %25,6 dususle 157 milyon ABD dolari seviyesinde
gergeklesmistir. is kolunun konsolide gelirler icerisindeki payi ise %16 olarak gerceklesmistir.

Otomotiv is kolunda satis hacmi, 6zellikle Avrupa boru pazarinda talebin zayif gérinimine
ragmen yillik bazda %1,1 oraninda artmistir. Bu dénemde satis gelirleri ise yillik %1,6
oraninda artarak 102 milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. is kolunun konsolide
gelirler icerisindeki pay!1 ise %11°dir.

Enerji is kolunda satis hacmi, 2026 yilinin ilk yarisinda yillik bazda %0,3 dusus gosterirken
satis gelirleri %1,9’luk artis ile 198 milyon ABD dolari seviyesine yukselmigstir. Is kolunun
konsolide gelirler igerisindeki payi ise bu dénemde %20 seviyesinde gergeklesmistir.

Borusan Boru, toplam satis gelirinin %89’unu yurt digi pazarlardan elde ederek, kiresel
pazarlardaki gucli performansini stirdirmustar.

Konsolide bazda satis hacmi bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %3,1 oraninda artarak
602,8 bin ton seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde satis gelirleri, yillik bazda %26,1 artig
gostererek 976,9 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Operasyonel karlilik yilin ilk yarisindaki maliyet baskilarina ragmen uygulanan verimlilik odakh
politikalar, maliyet ydonetimindeki disiplinli yaklagim ve etkin fiyatlama stratejisinin katkisiyla bir
onceki yilin ayni dénemine gore iyilesme kaydetmistir.

Yilin ilk altr ayinda FAVOK bir dnceki yilin ayni dénemine gére %68,9 oraninda artarak 90
milyon $ olmus, FAVOK mairiji ise yillik 2,3 puan artisla %9,2 seviyesinde gergeklesmistir.

Bu dénemde 56 milyon ABD dolari Vergi Oncesi Kar (1Y25: 17 milyon ABD dolari) ve 40 milyon
ABD dolari Net Kar (1Y25: 15 milyon ABD dolari) elde edilmistir.

Finansal disiplinin devam etmesi ve etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde Net Finansal
Borg 144 milyon ABD dolarina gerilerken (1Y25: 225 milyon ABD dolari), Net Finansal
Bor¢/FAVOK orani da gegen yilin ayni dénemindeki 3,2x seviyesinden 0,9x’e gerilemistir.



4. Kamu ile Paylasilan Diger Onemli Geligsmeler

1 Haziran 2026 tarihli agiklama ile Amerika Birlegik Devletleri'nde (ABD) bulunan bagl
ortakligimiz Borusan Berg Pipe, ABD'de yuritilen ticari goériismeler sonucunda yaklasik 742
milyon ABD dolari tutarinda yeni satis siparigleri alindidi, s6z konusu siparisler kapsaminda,
blyUk ¢apl hat borularinin gogunlugunun 2027 yili igerisinde Uretilmesi ve sevkiyatlarinin ayni
yil icinde gergeklestiriimesi, kalan bolimdnun Gretim ve sevkiyatlarinin ise 2028 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmasinin planlandigi, teslimat takvimine baglh olarak, siparislerin agirlikl
kisminin 2027 yili konsolide gelirlerimize, kalan kisminin ise 2028 yili ilk ¢ceyrek gelirlerimize
katki saglamasinin beklendigi, sipariglerle ilgili projelerin ilerleme durumu ve ticari kosullardaki
olagan degiskenliklere bagli olarak farkhlik gosterebilecedi duyurulmustur.

8 Haziran 2026 tarihli acgiklama ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13 Uncu
maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca sdresi iginde kaydilestirilmedigi icin malkiyeti Yatirimci
Tazmin Merkezi'ne ("YTM") devredilen Sirketimiz paylari nedeniyle hak sahiplerine,
07.09.2016 tarihli ve 29824 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 13 iincii Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatirimei Tazmin
Merkezi Tarafindan Yatinmcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik" hikimleri cercevesinde YTM tarafindan iade ve édeme yapilabilecegi, anilan
Yonetmelik kapsaminda hak sahiplerinin gerekli belgelerle birlikte Yatirirmci Tazmin Merkezi'ne
basvurulari icin son tarihin 6 Eylul 2026 oldugu, basvurularin, fiziki pay senetlerinin Sirketimize
bir tutanak karsiliginda teslim edilmesini mateakip, dizenlenen teslim tutanagi ile Yonetmelik
kapsaminda talep edilen diger belgelerin Yatirimci Tazmin Merkezi'ne ibraz edilmesi suretiyle
gerceklestiriimesi gerektigi, Yonetmelik hikimlerinden yararlanmak isteyen hak sahiplerinin,
olasi hak kayiplarinin o6nune gegilebilmesini teminen basvurularini slresi icerisinde
tamamlamalarinin 6nem arz ettigi duyurulmustur.

19 Haziran 2026 tarihli aciklama ile Gemlik Tesisleri'nde altyapi ve proje is koluna yonelik
makine ve ekipmanlarin mevcut operasyonel ihtiyaclarin gerektirdigi dlgtide kullaniimaya
devam edilmesine karar verildigi, ayrica anilan makine ve ekipmanlarin 6nimuzdeki donemde
Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan Mobile tesisimizin kapasite ve operasyonel
verimliliginin artirimasina yonelik potansiyel kullanim imkanlarinin da degerlendiriimeye
devam edildigi duyurulmustur.

5. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bilango tarihinden sonra meydana gelen herhangi bir olay bulunmamaktadir.

6. Yatirimlar

Dénem iginde gergeklesen toplam yatirim 3.007.782 bin TL'dir. (1Y 2025: 694.165 bin TL)
7. Arastirma ve Geligtirme

Uriin gelistirme tarafinda 2026 yilinin ilk alti ayinda, kiiresel pazardaki gelismeler ve misteri
beklentileri dogrultusunda daha dayanikli, daha cevreci ve dijital teknolojilerle entegre boru
¢dzUmleri gelistirme calismalarina devam edilmistir. Yeni Griin gelistirme konularinin yani sira
dijital transformasyon alaninda da birgok proje Uzerinde galismalar devam etmektedir. I0T
teknolojileri, musteriye fayda saglayabilecek uygulamalar ve web gelistirmeleri Uzerine
arastirmalar devam etmektedir. Bununla birlikte, yapay zekd destekli uygulamalar ve ig
sureglerine yonelik potansiyel kullanim alanlarina iligkin proje ve degerlendirme ¢alismalarina
baslanmistir.
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8. Sermaye Piyasasi Araglari

Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmemistir.

9. Yapilan Bagis ve Yardimlar

Borusan Boru, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim kuruluslarini ve vakiflari
desteklemektedir. Bu kapsamda, 1 Ocak — 30 Haziran 2026 arasindaki dénemde yapilan
bagis ve yardimlarin toplam tutari 47.397 bin TL’dir.

10. Hisse Senedi Fiyati ve Piyasa Degeri

Borusan Boru’nun 31 Aralik 2025 hisse kapanis degerine gore duzeltiimis Sirket Piyasa degeri

78.683 milyon TL (1.833 milyon $) olup; ilk alti aylik dénem sonunda en son islem gordigi 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla 80.101 milyon TL (1.717 milyon $) seviyesinde gergeklesmistir.

lIl. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BIiLGILER

1. Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satiglan, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler:

Haziran 2026 Haziran 2025

Do Varlikl
Cari Oran (katsay!1) |<|osna(-)(]/adaerliI B?):glar = 1,11 1,20

Dénen Varliklar - Stk
Likidite Orani (katsay!) K:’S';e:‘/ada;"' B?)rrglaro ar = 0,552 0,55

Satiglarin Maliyeti

Stok Devir Hizi (kat = 2,78 2,34

ok Devir Hizi (katsay1) Stoklar

. Stoklar + Ticari Alacakl

Isletme Sermayesi Kullanimi oxiar * Ticarl /racarer = %44,6 %57,4
Net Satislar

Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye = %49,2 %49,0

Toplam Pasif - Nakit

Net Dénem Kari

Karllik Orani = %4,1 %2,0
Net Satislar
Net Dénem Kari
Aktif Verimliligi = %2,7 -%0,6
! Vermilg Aktif Toplam ° °
FAVOK Marji FAVOK = %9,2 %6,9
Net Satiglar

Net D6 Ki
Ozsermaye karliligi "et onem #ar = %6,1 -%1,2
Ozsermaye Toplami

2026 Haziran 2025 Haziran
Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar Bin TL Bin USD Bin TL Bin USD
Faaliyet Kari / (Zarari) 2.770.998 61.473 1.233.212 32.202
Amortisman Giderleri 1.248.925 28.035 905.376 24.151
Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Geliri (Gideri) 36.307 816 (108.032) (2.885)
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar* 4.056.230 90.324 2.030.556 53.468

*FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Anzi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri
hari¢ birakilarak hesaplanmaktadir.
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2. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu ve ileriye donuk beklentiler:

2026 Yili Beklentileri

2026 Yih
2025 Yili Onceki 2020 Y1l
. uncel
Gergeklesme Beklenti Beklenti
(Mayis 2026)
Satis Hacmi (milyon ton) 1,31 1,15-125 1,15-1,25
Satig Geliri (milyar $) 1,8 21-23 22-24
FAVOK Marji (%) %7,4 %8 - %10 %9 - %11

= 2026 yilinin ilk yarisinda finansal ve operasyonel performansimiz beklentilerimizle
uyumlu gerceklesmistir.

= Yilin ikinci yarisinda Altyapi ve Proje segmentinde teslimatlarin planlandigi sekilde hiz
kazanarak devam etmesini, enerji borularinda talep gérinimudnin ve fiyatlama
ortaminin iyilesmesini, tesislerimizde hayata gegirilen verimlilik artirici galismalarin ise
finansal ve operasyonel sonuglarimiza daha guiclu katki saglamasini bekliyoruz.

= Bu gelismeler dogrultusunda, 2026 yil satis geliri ve FAVOK marji beklentilerimizi
yukari yonlu guncellerken, satis hacmi beklentimizi koruyoruz.

= 2026 yili igin;

» Konsolide satis hacmi beklentimizi 1,15-1,25 milyon ton araliginda sabit
tutarken,

»> Konsolide satis geliri beklentimizi 2,1-2,3 milyar ABD dolari araliyindan 2,2—-2.4
milyar ABD dolari araligina,

> FAVOK marji beklentimizi ise %8-%10 araligindan %9-%11 araliyina
yukseltiyoruz.

= Beklentiler normal sartlarda yilda dort kez, ceyrek dénem finansal sonuclarla
paylasiimaktadir.

3. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca
batikhk durumu mevcut degildir.

4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi dustiniilen onlemler:

Sirket guclu sermaye yapisini koruyarak, surdurdlebilir karlihdi saglamak ve finansman
kabiliyetini desteklemek icin ic prosedurlerine uygun sekilde koruma amagli turev islemleri
yapmaktadir. Bununla birlikte mali yapisini giglendirmek igin hazine ve kurumsal finansman
alaninda faaliyetlerine devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde de tim Urlnlerinde en
rekabetci maliyet avantajina sahip olmak vizyonu ve tum ig kollarinda surdurulebilir karli
faaliyet odagiyla isletme sermayesi ihtiyacini ve maliyetleri azaltici, verimlilik artirici énlemleri
hizla hayata gecirmeye devam edecektir.

12



IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, 1 Ocak — 30 Haziran 2026 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan belli bagl kriterlere uyum saglamis, Sirket
ana sOzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun
tam olmadigdi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yénelik iyilestirme g¢alismalari yapilmistir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket yénetimi tarafindan prensip
olarak benimsenmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile kurumsal yénetim
uygulamalarina iliskin gincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu yil sonu
faaliyet raporu ile es zamanh olarak 11 Mart 2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmigtir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

V. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Borusan Boru surdurulebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Sirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne uyumu hedefleyerek, calismalarini siirdiirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karar geregince
Sirdurulebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Borusan Boru, tim menfaat sahiplerinin yararini gdzeterek, uyum
durumunu iyilestirme c¢alismalarina 2026 yilinda da devam etmektedir.

ilk TSRS Uyumlu 2024 vyili _Sirdiriilebilirik Raporu 30 Ekim 2025 tarihinde KAP'ta
yayinlanmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait Sdrdurdlebilirlik Uyum Raporu 11 Mart
2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.

2025 yili TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu ise 2026 yili alti aylik ara dénem finansal
raporuyla ayni tarinte KAP’ta yayinlanmistir.
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https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1570982
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1570988
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509545
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1570993

VI. DIGER BILGILER

Bu donemde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur.

Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara bagvurabilirsiniz:

Borusan Boru 2025 Yili Faaliyet Raporu

Konsolide Finansal Raporlar

Yatirimcit Sunumlari

Surdurudlebilirlik Raporlari

Tdm 6nemli duyurular ve finansal raporlari KAP’ta Borusan Boru sayfasinda bulabilirsiniz.
CEKINCE

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve
TICARET A.S'nin (Sirket) isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve
beklenen tasarruflari, finansal sonuclari (gelir ve gider tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve
sermaye harcamalari), sektor veya pazar dinamikleri, Urtn fiyatlandirmasi ve Urlnlere olan
talebi, satin almalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecege yonelik
finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gérinimu” de igerecek
sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye doniik ifadeler’ icerebilir. ileriye déniik
ifadeler, potansiyel yatirimci igin yatirim karari almadan dnce ydnetimin gelecege iligskin 6ngor
ve goruslerini degerlendirmesi acisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte
meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi
veya gelismeleri garanti etmeyecedi igin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonulyle ileriye
donuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in gercek
performansi ve finansal sonuclari gelecekte 6ngorilen, tahmin edilen veya ifade edilenden
onemli seviyede farkllasabilir.

Dolayisiyla, sirket yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya galisanlari bu rapor kapsaminda
paylasilan s6z konusu gelecege yodnelik beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden
kaynaklanan dogrudan veya dolayl hicbir zarar igin sorumluluk kabul etmemektedir.
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