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YARIYILA GENEL BAKIS

2026 yilinin ilk yarisini zamaninda gerceklestirilen proje teslimatlari, operasyonel
verimlilikte saglanan iyilesmeler ve alinan maliyet azaltici dnlemlerin katkisiyla basarili
finansal sonuclarla tamamladik. Guclu siparis portfoyimuz ve yilin ikinci yarisina
iliskin olumlu gériinim dogrultusunda 2026 yili satis geliri ve FAVOK mariji
beklentilerimizi yukari yonlu guncelliyoruz.
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Not: Degisimler gecen yilin ayni dénemine gore hesaplanmistir.

1Y26 ONE CIKANLAR

v' Gelirlerimiz yillik bazda %26,1 artarak 977 milyon ABD dolarina ulasti.

v" Altyapi ve Proje segmenti, planlanan teslimatlarin katkisiyla gelirdeki en yiksek paya
sahip segment olmayi surdurdu.

v" Global gelirlerimizin toplam gelir igindeki payi %89’a, ABD’nin gelirlerimizdeki payi
%79’a yukseldi.

v" Etkin fiyatlama stratejisi, disiplinli maliyet yonetimi ve operasyonel verimlilik
sayesinde FAVOK marjimiz 2,3 puan artarak %9,2’ye ulasti.

v Net Borg/FAVOK oranimiz 0,9x seviyesine geriledi.
v’ 2028’e kadar uzanan siparis portfoyliimuz gelir gorinurligimuzi guglendirdi.

v\ 2026 yiliicin satis geliri ve FAVOK mariji beklentilerimizi yukari yonlii revize ettik.

(*) FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri harig birakilarak hesaplanmaktadir.
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Burada yer alan finansal sonuclar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmistir.



YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

2026 yilinin ilk yarnisini, kuresel ticaret politikalarindaki degisimler, jeopolitik gelismeler ve emtia
piyasalarindaki dalgalanmalarin etkili oldugu bir ortamda, Altyapi ve Proje segmentimizde
teslimatlarin planlandigi sekilde gerceklesmesinin katkisiyla satis hacmimizi yillik bazda %3,1 artisla
603 bin tona, gelirlerimizi %26,1 artisla 977 milyon ABD dolarina ve net karimizi %166 artigla 40
milyon ABD dolarina ylukselterek tamamladik.

Global pazarlardan elde ettigimiz gelirlerin toplam gelirlerimiz igcindeki payl %89 seviyesine ulasirken,
gelirlerimizin yaklasik %79’unu ABD operasyonlarimizdan elde ettik. ABD pazari, gucli Uretim
altyapimiz, uzun yillara dayanan musteri iliskilerimiz ve ylksek katma degerli Urun portfoyimuz
sayesinde blylumemizin temelitici gicu olmayi surdurdu.

Segment bazinda degerlendirildiginde, Altyapi ve Proje segmentimiz gelirlerimiz igerisindeki en
yiksek paya sahip segment olmaya devam etti. ilk yarida Altyapi ve Proje segmentimizde proje
teslimatlan planlandigl sekilde gerceklesirken, artan teslimat hacmi ile onceki donemlerde alinan
yeni is anlasmalarinin gelir katkisi sayesinde segment gelirlerimiz yillik bazda %93 artarak 520 milyon
ABD dolarina ulasti. Mevcut siparis portfoyumuz dogrultusunda, teslimatlarin yilin ikinci yarisinda hiz
kazanmasini 6ngoéruyoruz.

Yilin ilk yarisinda enerji segmentinde, ana faaliyet pazarimiz olan ABD'de talep ve fiyatlama
dinamikleri dengeli seyrini korurken, segment gelirlerimiz yiluk bazda %2’lik sinirli artigla 198 milyon
ABD dolarina ulasti. Endiistri ve insaat segmentinde ise Avrupa ve Tirkiye pazarlarinda zayif talep
gorunumu ile yogun rekabet ortami etkisini strdirda; bu dogrultuda segment gelirlerimiz yillik bazda
%26 daralarak 157 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesti. Otomotiv segmentinde ise faaliyet
pazarlarimizdaki zayif talep gorinimune ragmen segment gelirlerimiz istikrarli seyrini koruyarak yillik
bazda %2’lik artigla 102 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesti.

Etkin fiyatlama stratejisi, proje bazli islerimizde hammadde fiyatlarinin proje baslangicinda
sabitlenmesi, cografi olarak cesitlendirilmis uretim agimiz ve disiplinli maliyet yonetimi yaklagsimimiz
sayesinde degisken piyasa kosullarini etkin sekilde yoneterek maliyetlerimizde ongorilebilirligi
koruduk. Bu dogrultuda, yilin ilk yarisinda briit karimiz yillik %60 artisla 102 milyon ABD dolari, FAVOK
rakamimiz ise yillik %69 artisla 90 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesirken, FAVOK marjimiz 2,3
puan artarak %9,2’ye yiikseldi. isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimindeki disiplinli yaklasimimiz
sayesinde Net Bor¢/FAVOK oranimiz gerilemeye devam ederek 0,9x seviyesinde gerceklesti.

Yilin ilk yarisinda Turkiye operasyonlarimizda, Halkali ve Bursa tesislerimizin Gemlik kampusinde tek
cati altinda birlestirilmesine yonelik dontisum sureci planlandigl sekilde devam etti; slire¢ boyunca
uretim faaliyetlerimiz ve musteri teslimatlarimiz kesintisiz sekilde surduralda.

ilk yarida imzaladigimiz yeni is anlasmalariyla birlikte, Altyapi ve Proje segmentimizde siparis
portfoyUmuzu 2028 yilina kadar uzatirken, 6numuzdeki doneme iliskin gelir goruntrlugumuzi daha
da guclendirdik.

Yilin ikinci yansinda kiresel ticaret politikalari, jeopolitik gelismeler ve emtia fiyatlarinin yani sira,
Avrupa pazarinda talep gérinumu ile ticaret koruma 6nlemleri ve karbon dizenlemelerine iligkin
gelismelerin sektdor dinamikleri Uzerinde etkili olmasini bekliyoruz. Buna kargin, Altyap! ve Proje
segmentimizde 2028 yilina kadar uzanan guglu siparig portfdyimuz ve gesitlendirilmis is modelimiz
sayesinde yuksek gelir gorunurliglimuzu koruyoruz. Ayrica, yilin kalan doneminde enerji borulari
pazarinda beklenen olumlu talep ve fiyatlama ortami ile tesislerimizde yil boyunca yuruattigimuz
verimlilik artirici galismalarin finansal ve operasyonel performansimiza daha gigclu katki saglamasini
bekliyoruz. Bu gelismeler dogrultusunda 2026 yili igin satis hacmi beklentimizi 1,15 - 1,25 milyon ton
araliginda sabit tutarken, konsolide satis geliri beklentimizi 2,1-2,3 milyar $ araligindan 2,2- 2,4
milyar $ araligina ve FAVOK marji beklentimizi %8- %10 araligindan %9- %11 araligina yiikseltiyoruz.



1Y26 SEGMENT PERFORMANSI
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FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Satis Hacmi

(000 ton) 1Y26 1Y25 Degisim (%) 2G26 2G25 Degisim (%) 1C26
Satis Hacmi 602,8 584,6 %3,1 323,2 325,6 -%0,7 279,6
Ozet Finansal Sonugclar
(milyon $) 1Y26 1Y25 Degisim (%) 2C26 2G25 Degisim (%) 1C26
Satis Gelirleri 976,9 774,6 %26,1 555,2 455,5 %21,9 421,6
Briit Kar 102,3 63,9 %60,0 74,5 47,3 %57,5 27,8
FAVOK* 90,3 58,5 %68,9 63,7 35,8 %77,8 26,6
VOK 56,3 17,2 %226,6 48,3 24,2 %99,9 8,0
Net Kar 39,8 14,9 %166,4 3845! 22,8 %47,1 6,3
Ozet Bilango Buyukliikleri Finansal Rasyolar
. 30 Haziran 31Arallk  Degisim . 30 Haziran 30 Haziran
(mityon $) 2026 2025 (%) (mityon §) 2026 2025
Donen Varliklar 1.119,7 874,5 %28,0 Cari Oran 1,11 1,20
Maddi Duran Varliklar 807,2 746,5 %8, 1 Likidite Orani 0,52 0,55
Toplam Varlklar 2.095,9 1.778,2 %17,9 Stok Devir Hizi 2,78 2,34
Kisa Vadeli .
Yikiimlilikler 1.008,0 741,2 %36,0 Isletme Sermayesi Kullanimi %44,6 %57,4
Toplam Yukiimlilukler 1.164,0 897,5 %29,7 Net Finansal Borg/ FAVOK** 0,9 3,2
Ozkaynaklar 931,9 880,7 %5,8 Ozkaynak Kullanim Orani %49,2 %49,0
Ozet Nakit Akim Tablosu Serbest Nakit Akim
. 30 Haziran 30 Haziran : 30 Haziran 30 Haziran
(milyon $) 2026 2025 (mityon §) 2026 2025
I§}t=ttme Faaliyetlerinden Net Nakit 156,9 112,7 FAVOK* 90,3 53,5
Giris/Cikisi (-)
Yatirim Faaliyetlerinden Net Nakit . .
Giris/Cikisi (-) (79,1) (35,8) Isletme Sermayesi Artisi/Azalisi (-) 63,1 59,8
Finansman Faaliyetlerinden Net . .
Nakit Girig/Cikist (-) (£52)) 7 Vergi ve Diger 3,5 (0,5)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki
Degisim 74,2 59,3 Yatinmlar (Net) (82,4) (37,6)
Doénem Basi Nakit 127,4 66,8 Temetti 3,3 1,8
Donem Sonu Nakit 201,7 126,1 Serbest Nakit Akim 77,8 76,9

(*) FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri harig birakilarak hesaplanmaktadir.
(**) Son 12 aylik FAVOK dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Burada yer alan finansal sonuglar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmistir. 4



2026 YILI BEKLENTILERI
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v’ 2026 yilininilk yarisinda finansal ve operasyonel performansimiz beklentilerimizle uyumlu gergeklesmistir.

v" Yilin ikinci yarisinda Altyapi ve Proje segmentinde teslimatlarin planlandigi sekilde hiz kazanarak devam
etmesini, enerji borularinda talep goruntimunun ve fiyatlama ortaminin iyilesmesini, tesislerimizde hayata
gecirilen verimlilik artirici ¢galismalarin ise finansal ve operasyonel sonucglarimiza daha gucli katki
saglamasini bekliyoruz.

v' Bugelismeler dogrultusunda, 2026 yili satis geliri ve FAVOK marji beklentilerimizi yukari yonlii giincellerken,
satis hacmi beklentimizi koruyoruz.

v’ 2026yiliigin;
. Konsolide satis hacmi beklentimizi 1,15-1,25 milyon ton araliginda sabit tutarken,

. Konsolide satig geliri beklentimizi 2,1-2,3 milyar ABD dolarn araligindan 2,2-2,4 milyar ABD dolar
araligina,

. FAVOK marji beklentimizi ise %8-%10 araligindan %9-%11 araligina yikseltiyoruz.

iletisim Faydali Linkler

Borusan Boru (BRSAN) Yatirimci lligkileri Yatirimci Sunumu Sirdurilebilirlik Raporlari

Email: bb.investor@borusan.com
Tel: +90 212 393 57 58

Finansal Tablolar Ozel Durum Aciklamalari

Faaliyet Raporlari

Cekince

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve TICARET A.S'nin (Sirket)
isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuglari (gelir ve gider
tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektér veya pazar dinamikleri, Uriin fiyatlandirmasi ve urlnlere
olan talebi, satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecede yonelik finansal bilgileri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gérinimd” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye dénik
ifadeler’ icerebilir. ileriye déniik ifadeler, potansiyel yatirmei igin yatinm karari almadan énce ydnetimin gelecege iliskin
Ongorl ve goruslerini degerlendirmesi agisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte meydana gelebilecek
olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen
itimat edilmemelidir. Bu yoénuyle ileriye donuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in
gercek performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6ngoérilen, tahmin edilen veya ifade edilenden 6nemli seviyede
farklilasabilir. Dolayisiyla, sirket yonetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya galisanlari bu rapor kapsaminda paylasilan s6z
konusu gelecege yonelik beklentilerin kullanimindan ya da igeriginden kaynaklanan dogrudan veya dolayli higbir zarar igin
sorumluluk kabul etmemektedir.
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