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Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S.
2025 Yili Finansal Sonu¢ Duyurusu

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. (BIST: BRSAN) (“Borusan Boru”) 26 Subat 2026 tarihinde 2025 yil finansal sonuglarini
aclklamistir.

Ydnetimin Degerlendirmesi

«2025 yili kuresel celik boru sektoriinde, ticaret politikalarindaki degisimlerin, bolgesel talep ayrismalarinin ve maliyet
baskilarinin belirginlestidi bir donem olmustur. ABD'de tarife uygulamalarindaki gelismeler ve enerji sektorli altyapi
yatinmlarindaki ivme, Avrupa’daki zayif talep goérinimi ve Tirkiye’de artan lretim maliyetleri faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda daha cevik, disiplinli ve stratejik bir yonetim anlayisini gerekli kilmigtir.

Borusan Boru olarak bu dénemde cgesitlendiriimis is modelimiz ve kulresel retim agimiz sayesinde deg@isen kosullara hizli
uyum saglayarak buyimemizi sirdirdik. Satis hacmimizi %12 artigla 1,31 milyon ton seviyesine, gelirlerimizi ise %6 artisla
1,8 milyar ABD dolari seviyesine tasidik. Global pazarlardan elde ettigimiz gelirlerin toplam gelir igindeki payinin %85’e
yikselmesi, cografi gesitliligin yarattigi yapisal dayanikhihgi teyit etmektedir. ABD pazari %73’lik pay ile ana gelir kaynagimiz
olmayi sirdirirken, proje odakli isler gelir kompozisyonumuzda belirleyici olmaya devam etmistir. Segment bazinda, Altyapi
ve Proje segmenti gecen yilin yliksek bazina ragmen 795 milyon ABD dolarn seviyesinde gelir yaratarak toplam gelirlerimiz
iginde %44 pay ile en biiyilk segment olmay siirdiirmiistiir. ABD’de devreye alinan SRM hattinin katkisi ile Endiistri ve ingaat
segmentinde gelirler yillik %36,3 artigla 410 milyon ABD dolarina yikselmistir. Enerji segmenti gelirleri, yilin ikinci ve tg¢unci
ceyreginde olusan olumlu fiyatlama ortaminin dérdiinct geyrekte normallesmesine ragmen yillik %2,6 artisla 399 milyon ABD
dolari seviyesine ulagmigtir. Otomotiv segmentinde ise gelirler, talep kosullarindaki daralmaya ve yogun rekabet ortaminin
fiyatlama Uzerinde yarattigi baskilara bagli olarak yillik %5,3 azaligla 192 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Maliyet baskilarinin yodun oldugu bu dénemde operasyonel mikemmeliyet odagimizi daha da gugclendirdik. Tum
tesislerimizde yudrattugumaz verimlilik artirici programlar, kapasite kullanimindaki iyilesme ve Uretim planlamasindaki
optimizasyon sayesinde operasyonel karlihgimizda belirgin bir artis sagladik. Brut kdnmiz %34 artisla 151 milyon ABD
dolarina, FAVOK ise %30,5 artisla 133 milyon ABD dolarina yukselmis; FAVOK marjimiz %7,4 seviyesine ulasmistir. Finansal
disiplin yaklasimimiz dogrultusunda isletme sermayesi ve nakit akigi yénetiminde attigimiz adimlar sayesinde Net
Borg/FAVOK oranimiz gegen yilki 2,8x seviyesinden 1,3x’e gerilemistir. Giiglenen bilango yapimiz, stratejik énceliklerimizi
hayata gecirmek icin saglam bir temel olugturmaktadir.

2025 yih igerisinde ABD’de buyuk capli ¢elik boru projeleri kapsaminda imzaladigimiz 1,8 milyar ABD dolari tutarindaki
anlasmalar, 2027 yilina uzanan teslimat takvimi ile finansal dngérulebilirligimizi artirmaktadir. Bu anlagmalar, kiresel Gretim
kabiliyetimizin ve mihendislik glicimizin uluslararasi élgekte tercih edildigini teyit etmektedir.

2026 yilinda odagimiz; sadelestiriimis organizasyon yapimizi daha da guglendirmek ve operasyonel verimliligi kalici sekilde
artirmaktir. Tarkiye operasyonlarimizda Halkali ve Gemlik tesislerinin tek kampus yapisi altinda birlestiriimesine yénelik
doénusum slreci, maliyet yapimizi iyilestirmeyi, kaynak kullaniminda optimizasyon saglamayi ve rekabet giicimizi artirmayi
hedeflemektedir. Guglenen siparis portféyimiz ve yapisal dénidsim adimlarimiz ile énumulzdeki déneme artan
dngorilebilirlikle giriyoruz. Onceligimiz; katma degerli Gretimi artirmak, global pazarlardaki konumumuzu daha da
glclendirmek ve blyumeyi sdrdarilebilir karlihk ile birlikte ydnetmektir. Talep gérinumd, ticaret dizenlemeleri, hammadde
fiyatlari ve kur hareketleri performansimiz uzerinde belirleyici olmaya devam edecek olmakla birlikte, attigimiz stratejik ve
yapisal adimlar Borusan Boru’nun uzun vadeli deger yaratma kapasitesini daha da pekistirmektedir.»

2025 Yili Ozet Finansal Sonuglar

(milyon $) 2025 2024 Degisim (%) 4C25 4C24 Degisim (%) 3C25
1.796,1 1.689,5 %6,3 479,0 350,3 %36,7 542,6
Satig Gelirleri
Briit Kar 150,7 1123 %34,2 334 9,3 %259,0 53,3
FAVOK* 133,1 101,9 %30,5 31,7 6,0 %431,0 47,9
VOK 49,7 0,6 a.d. 54 (18,5) a.d. 27,1
Net Kar 31,7 (5,1) ad. (6,2) (15,6) %60,2 23,0
Marjlar
2025 2024 Degisim (%) 4G25 4G24 Degisim (%) 3C25
Brit Kar Mariji (%) %8,4 %6,6 1,8 puan %7,0 %2,7 4,3 puan %9,8
FAVOK Marji (%) %7,4 %6,0 1,4 puan %6,6 %1,7 4,9 puan %8,8
Net Kar Mariji (%) %1,8 (%0,3) 2,1 puan (%1,3) (%4,5) 3,2 puan %4,2

(*) FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri harig birakilarak hesaplanmaktadir.

Burada yer alan finansal sonuclar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmistir. 1
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Satis Hacmi
(000 ton) 2025 2024 Degisim (%) 4G25 4G24 Degisim (%) 3G25
Satig Hacmi 1.309,0 1.167,6 %12,1 340,9 214,2 %59,2 383,5

2025 Déneminde One Cikanlar

= 2025 yilinda satis hacmi bir énceki yila kiyasla yaklasik %12,1 oraninda artarak 1,31 milyon ton seviyesine ulagmigtir.

= Bu dbénemde satis gelirleri, 6zellikle ihracat pazarlarindaki zayif talep kosullari ve rekabetin fiyatlama Uzerindeki
baskisina ragmen yillik bazda %6,3 artis gostererek 1.796,1 milyon ABD dolari olarak gergeklesmisgtir.

= Global pazarlardan elde edilen satis geliri pay! gugli seyrini siirdirmiis ve %85 seviyesine yilkselmistir (2024: %81).
Gelirin bolgesel dagiimina bakildiginda, %73 ile en yiksek payr ABD pazari alirken, ABD'yi %15 pay ile Turkiye
satislari izlemistir. Diger bolgelere yapilan satiglarin toplam satislar igindeki payi ise %12 seviyesinde gergeklesmistir.

= 2025 yilinda is kollari bazinda konsolide gelire en blylk katkiyi %44 pay ile Altyapi & Proje is kolu saglamistir. Onu
siraslyla; %23 pay ile Endistri & insaat, %22 pay ile Enerji ve %11 pay ile Otomotiv is kollar! takip etmistir.

= Operasyonel karlilik tarafinda kapasite kullanimindaki iyilesme ve uygulanan verimlilik programlarinin katkisiyla belirgin
bir iyilesme saglanmigtir.

= 2025 yilinda FAVOK gegen yila gére %30,5 artisla 133 milyon ABD dolari seviyesine yiikselmis, FAVOK marji ise 1,4
puan artarak %7,4 seviyesinde gerceklesmistir (2024: %6,0).

= Bu dénemde 50 milyon ABD dolari Vergi Oncesi Kar (2024: 1 milyon ABD dolari) ve 32 milyon ABD dolari Net Kar
(2024: 5 milyon ABD dolari Net Zarar) elde edilmigtir.

= Gugclu finansal disiplin ve etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde Net Finansal Bor¢ 178 milyon ABD dolarina
gerilemis (2024: 280 milyon ABD dolar), Net Finansal Borg/FAVOK orani ise gecen yilki 2,8x seviyesinden 1,3x
seviyesine digmusgtr.

Sektorel Goriiniim

= 2025 yihnin son g¢eyreginde ton basina ortalama HRC (Hot Rolled Coil) fiyati, ABD ve Cin'de ¢eyreklik bazda yaklasik
yatay seyrederken, Bati Avrupa’da artis géstermis ve Aralik sonu itibariyla ABD’de 835 $, Cin’de 402 $ ve Bati Avrupa’da
706 $ seviyesinde gergeklesmistir. 2025 yil genelinde ise HRC fiyatlari bir 6nceki yila gore ABD’de %13, Bati Avrupa’da
%3 artis kaydederken, Cin’de %7 oraninda azalmistir.?

= 2025 yilinda Brent petroliin ortalama varil fiyati yillik bazda %15 azalarak 70 $ seviyesinde gerceklesmistir. Aralik ayi
sonu itibariyla ise 62,7 $ seviyesindedir. ABD Enerji Enformasyon Idaresi (“EIA”) tarafindan Subat ayinda yayinlanan
Kisa Vadeli Enerji Gorinimi Raporu’na gore kiresel petrol Uretiminin talebin (izerinde seyretmeye devam etmesi ve
Brent petrol fiyatinin 2026 yilinda varil basina ortalama 58 $, 2027 yilinda ise 53 $ seviyesinde gergeklesmesi
ongorilmektedir.

= Kiresel kuyu sayisi2 2025 yil sonu itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 82 adet azalarak 1.783 adet
seviyesinde gerceklesmistir. ABD’deki toplam kuyu sayisi ise, 2025 yil sonu itibariyla, bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla 43 adet azalarak 546 adet seviyesine gerilemistirs.

= Dinya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan agiklanan verilere gére, 2025 yilinda kiresel ham gelik Gretimi, bir dnceki yila
gore %2,0 oraninda azalarak 1.803,8 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu dénemde Tirkiye’de ham gelik Uretimi, %3,3
oraninda artarak, 38,1 milyon ton seviyesinde, nihai nihai mamul gelik tiiketimi ise yillik bazda %2,6 oraninda artarak
39,3 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir®.

= 2025 yilinda, Turkiye'nin gelik boru ihracati bir énceki yila gére %0,6 artarak, 2,2 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir.
Romanya, Birlesik Krallik ve Fas en 6nemli ihracat pazarlari olarak 6ne gikmaktadir.

(1) Veriler SteelBenchmarker'dan alinmistir.

(2) Gaz, petrol ve diger kuyularin toplam sayisini géstermektedir.
(3) Veriler Baker Hughes’dan alinmistir.

(4) Veriler Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi'nden alinmistir.

Burada yer alan finansal sonuglar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmistir.
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2025 Yili is Kolu Gelismeleri

= Altyapi ve Proje is kolunda satis hacmi gegtigimiz yil tamamlanan ylksek hacimli islerin yarattigi baz etkisine ragmen yil
boyunca devam eden proje teslimatlarinin katkisiyla gugli seyrini korumus ve yillik bazda %11,8 artis gdstermistir. Bu
donemde satis gelirleri 795 milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. Altyapr ve Proje segmentinin konsolide
gelirler icerisindeki payi %44 olup, en yiksek paya sahip segment olmayi siirdirmustir. Bu segmentte ABD’de devam
eden proje teslimatlari ve 2027’ye uzanan siparis hacmi, finansal ve operasyonel 6ngorulebilirligini desteklemektedir.

= Endiistri ve Ingaat is kolunda satis hacmi ve gelirler ABD’de 2024’(in iiglincii geyreginde devreye alinan SRM hattinin
katkisiyla giiclu bir artis gdstermistir. 2025 yilinda satis hacmi yillik bazda %26,7 artarken, gelirler yillik %36,3 artisla 410
milyon ABD dolari seviyesine yiikselmistir. is kolunun konsolide gelirler icerisindeki payi ise %23 olarak gerceklesmistir.

= Otomotiv is kolunda satis hacmi, 6zellikle Avrupa boru pazarinda zayif seyreden talep etkisiyle gegen yilin ayni
dénemine gore %4,5 oraninda dismustur. Sat|§_ gelirleri, yogun rekabet kaynakl fiyat baskilari nedeniyle %5,3 oraninda
daralarak 192 milyon ABD dolarina gerilemistir. Is kolunun konsolide gelirler igerisindeki payi ise %11'dir.

= Enerji is kolunda satis hacmi, 2025 yilinda yillik bazda % 1,1 artis gdstermistir. OCTG urlnlerinde yilin ikinci ve Gglnci
ceyreginde gozlenen olumlu fiyatlama ortaminin dérdiincii ¢eyrekte normallesmesine ragmen, segment gelirleri yillik
%2,6 artisla 399 milyon ABD dolari seviyesine ulasmistir. Bu is kolunun konsolide gelirler igerisindeki payi ise 2025 yil
itibariyla %22 seviyesindedir.

Gelirin is Kolu Bazinda Kiriimi

(milyon $) 2025 2024 Degisim (%) 4C25 4C24 Degisim (%) 3C25
Satis 1.796,1 1.689,5 %86,3 479,0 350,3 %36,7 542,6
Gelirleri
.ﬁ‘ﬁ?,’,-ip' ve 795,4 797,1 (%0,2) 253,4 127,0 %99,6 272,6
Endastrive 4102 301,0 %36,3 85,0 77,6 %9,5 1139
Ingaat
Otomotiv 192,1 202,8 (%5,3) 45,1 46,4 (%2,9) 46,8
Eneriji 398,5 388,5 %2,6 95,4 99,2 (%3,8) 109,3
Ozet Bilanco Biiyiikliikleri Finansal Rasyolar
. 31 Aralik 31 Aralik Degisim . 31 Aralik 31 Aralik
(milyon $) 2025 2024 (%) (milyon $) 2025 2024
Dénen Varliklar 874,5 697,6 %25,4 Cari Oran 1,18 1,29
Maddi Duran Varliklar 746,5 741,8 %0,6 Likidite Orani 0,57 0,64
Toplam Varliklar 1.778,2 1.571,4 %13,2 Stok Devir Hizi 3,65 4,47
Kisa Vadeli Yukamlulikler 741,2 538,9 %37,5 isletme Sermayesi Kullanimi %36,2 %29,7
Toplam Yiikiimlilikler 897,5 718,2 %?25,0 Net Finansal Borg/ FAVOK** 1,3 2,8
Ozkaynaklar 880,7 853,2 %3,2 Ozkaynak Kullanim Orani %53,4 %52,1
Ozet Nakit Akim Tablosu Serbest Nakit Akim
. 31 Aralik 31 Aralik . 31 Aralik 31 Aralik
(milyon $) 2025 2024 (miyon$) 2025 2024
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit By
Girig/Cikisi (-) 222,1 18,6 FAVOK 133,1 101,9
Yatirim Faaliyetlerinden Net Nakit ; .
Giris/Cikis (-) (83,9) (29,0) Isletme Sermayesi Artisi/Azalisi (-) 90,8 (75,1)
Finansman Faaliyetlerinden Net Nakit : A
Giris/Cikis1 (<) (77,6) (52,2) Vergi ve Diger ,7) (8,3)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 60,7 (62,6) Yatirimlar (Net) (85,7) (94,8)
Donem Basi Nakit 66,8 1294 Temettl 1,9 1,9
D6énem Sonu Nakit 127,4 66,8 Serbest Nakit Akim 138,3 (10,4)

*) OK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri harig birakilarak hesaplanmaktadir.
(**) Son 12 aylik FAVOK dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Burada yer alan finansal sonuglar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmistir. 3
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Gelecege Yonelik Beklentiler

2025 Yih 2026 Yih
Beklenti Gergeklesme  Beklenti

Satis Hacmi (milyon ton) 1,20-1,35 1,31 1,15-1,25
Satis Geliri (milyar $) 1,7-1,9 1,8 21-23
FAVOK Mariji (%) %6- %8 %7,4 %8 - %10

= 2025 yilinda satis hacmi 1,31 milyon ton, gelir 1,8 milyar ABD dolari ve FAVOK marji %7,4 seviyesinde, beklentilere
paralel gerceklesmistir.

= 2026 yilinda;

» Ozellikle, Altyapi ve Proje segmentinde imzalanan is anlasmalarinin katkisiyla satis hacminin 1,15- 1,25 milyon
ton araliginda, gelirlerin ise 2,1- 2,3 milyar ABD dolari araliinda gerceklesmesi 6ngoérilmektedir.

» Operasyonel verimlilik galismalarinin devami ve urlin karmasinda daha yiksek katma degerli Grtinlerin payinin
artmasiyla FAVOK marjinin %8-%10 araligina yiikselmesi beklenmektedir.

= Beklentiler normal sartlarda yilda dért kez, ceyrek dénem finansal sonuglarla paylagiimaktadir.

iletisim Faydali Linkler

Borusan Boru (BRSAN) Yatirimci lligkileri Yatirimeci Sunumu

Email: bb.investor@borusan.com
Tel: +90 212 393 57 58

Finansal Tablolar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

Sirdurilebilirlik Raporlari

Cekince

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve TICARET A.S’nin (Sirket)
isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuglari (gelir ve gider
tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektér veya pazar dinamikleri, Uriin fiyatlandirmasi ve urlnlere
olan talebi, satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecede yonelik finansal bilgileri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gérinimd” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye dénik
ifadeler icerebilir. ileriye déniik ifadeler, potansiyel yatirmei igin yatinm karari almadan énce ydnetimin gelecege iliskin
Ongorl ve goruslerini degerlendirmesi agisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte meydana gelebilecek
olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen
itimat edilmemelidir. Bu yénuyle ileriye donuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in
gercek performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6ngérilen, tahmin edilen veya ifade edilenden 6nemli seviyede
farklilasabilir. Dolayisiyla, sirket yonetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda paylasilan s6z
konusu gelecege yonelik beklentilerin kullanimindan ya da igeriginden kaynaklanan dogrudan veya dolayli higbir zarar igin
sorumluluk kabul etmemektedir.


https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/sunumlar/yatirimci-sunumlari
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/raporlar/finansal-raporlar
https://www.borusanboru.com/raporlar-faaliyet-raporlari
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlari
https://www.borusanboru.com/ozel-durum-aciklamalari-2024
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/duyurular/ozel-durum-aciklamalari
https://www.borusanboru.com/ozel-durum-aciklamalari-2024
https://borusanboru.com/yatirimci-iliskileri/raporlar/surdurulebilirlik-raporlari
mailto:bb.investor@borusan.com
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