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HH SUNUS YONETiSIM STRATEJi RiSK YONETiMi SURDURULEBILIR DEGER EKLER METRIKLER VE ILETiSiM
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER
varligr dogrultusunda kademeli olarak ILETiSIM

RAPOR HAKKINDA

Borusan Boru, paydaslaryla strdurulebilirlik
performansini seffaf bir sekilde paylagsmak
amaclyla bu raporu hazirlamistir. Rapor;
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGQC) prensipleri ile Global Reporting
Initiative (GRI) Standartlar esas alinarak
olusturulmustur.

Surdurulebilirlik dnceliklendirme streci, etki
onemliligi (impact materiality) ve finansal
onemlilik (financial materiality) yaklagimlarinin
birlikte degerlendirimesiyle yurattlmastdr. Bu
¢cift dGnemlilik yaklasimi kapsaminda Borusan
Boru’nun cevresel ve sosyal etkilerinin yani
sira, s6z konusu etkilerin Sirket’in finansal

performansi ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki olasi sonuglar da

ele alinmistir. Bdylece paydaslara yalnizca
mevcut duruma degil, gelecege yonelik risk
ve firsatlara iliskin de butUnctl bir bakis agisi
sunulmustur.

Belirlenen oncelikli konular, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar (SKA) ile
iliskilendirilmis; yapilan eslestirmeler araciligiyla
Borusan Boru’nun kuresel hedeflere sagladigi
katkilar ortaya konmustur.

Bu rapora ek olarak Borusan Boru, Turkiye
Surdurdlebilirik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda ayri bir rapor da
yayimlamistir. Ayrica, yurt disl istiraklerin

yurrlige girecek olan Avrupa Birligi Kurumsal
Surdurdlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
de dikkate alinmistir. Bu ¢ergevede rapor,
hem ulusal hem de uluslararasi raporlama
standartlanyla uyumlu olacak sekilde
yapilandinimigtir.

DENETIM YAKLASIMI

Raporda yer alan su verileri QSI, emisyon
verileri ise Bureau Veritas tarafindan
denetlenmistir. Denetim beyanlar raporun
ilgili bélimunde sunulmakta olup, diger
gostergeler icin ayrica bir dis denetim
calismasi gerceklestirimemistir.

REFERANSLAR

Raporda kullanilan “Sirket”, “Kurulus” ve
“Kurum” ifadeleri Borusan Birlesik Boru
Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S.’yi (Borusan
Boru), “Holding” ifadesi ise Borusan Holding’i
temsil etmektedir.

Borusan Boru, paydas geri bildirimlerini
onemsemektedir. Sirket faaliyetlerine iliskin
gorus ve Oneriler asagidaki e-posta adresleri
Uzerinden iletilebilir:

bbsurdurulebilirlik@borusan.com
bb.investor@borusan.com

ilgili tim e-posta adresleri (izerinden iletilen
geri bildirimler degerlendirmeye alinmaktadir.

RAPOR KUNYESI

Rapor, Sachi Danismanlik is birligiyle
hazirlanmistir.

Turkce editorllk ve tasarm galismalar
Tayburn tarafindan gerceklestirilmistir.




Borusan Boru 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu

smm 1
[ 1 1]
[ 1 1]

SUNUS YONETISIM

STRATEJi RISK YONETiMI

ICRA KURULU BASKANI’NIN MEKTUBU

2024 YILINDA BORUSAN BORU OLARAK UZUN VADELI BAKIS AGIMIZ
VE GUCLU KURUMSAL DURUSUMUZLA SURDURULEBILIR BUYUME

ViZYONUMUZU DAHA DA PEKISTIRDIK.

SURDURULEBILIR DEGER
YOLCULUGUMUZ

EKLER

Degerli Hissedarlanmiz, is Ortaklarimiz ve
Calisma Arkadaslanmiz,

2024 yili; kuresel dlgekte hizla degisen
ekonomik ve jeopolitik dengelerin, iklim
krizinin artan etkilerinin ve ticari boru
sektérinde yasanan yapisal dontstimun es
zamanli olarak hissedildigi zorlu bir dénem
olmustur. Borusan Boru olarak bu ¢cok
boyutlu dénUsiim ortaminda yalnizca degisen
kosullara uyum saglamakla yetinmedik; ayni
zamanda uzun vadeli bakis acimiz ve gugclu
kurumsal durusumuzla strdurdlebilir blytme
vizyonumuzu daha da pekistirdik.

Tirkiye, ABD, italya ve Romanya’daki
dretim agimizla yerel Uretici olma stratejimizi
kararlilikla surdurtrken; verimlilik, dijitallesme
ve inovasyon odakli yatinmlanmiz sayesinde
kUresel rekabet glicimuzi koruduk. Zorlu
piyasa kosullarina ragmen operasyonel
dayanikliigimiz artirmayi basardik; disuk
karbonlu ekonomiye gecis sUrecinde
sektorimuzin 6ncl aktérlerinden biri olma
hedefimiz dogrultusunda énemli projeleri
hayata gecirdik.

2024 yili, strdUrUlebilirlik alanindaki
yaklasimimiz agisindan da énemli bir déndm
noktasi oldu. Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) cercevesinde
hazirladigimiz ilk raporumuzu paydaslarimizia
bulusturduk. Ayni zamanda GRI Standartlar
temelinde hazirlanan surdurdlebilirlik

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

raporumuz ile seffaf, kapsamli ve uluslararasi
Olgekte karsilastirilabilir bir iletisim anlayisini
benimsedigimizi bir kez daha ortaya koyduk.

Borusan Boru olarak faaliyetlerimizin
pusulasina, Borusan Grubu’nun iklim, insan ve
inovasyon bagliklarini kapsayan surdtrtlebilirlik
stratejisini aliyoruz. Bu yaklagimi yalnizca
kendi operasyonlarmizla sinirli tutmuyor;
deger zincirimiz ve sektérimiz genelinde
kalici etki yaratacak uygulamalar gelistirmeyi
dnemsiyoruz.

Surdurdlebilirligi, yalnizca ¢evresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik bir sorumiluluk alani olarak
degil; inovasyon, is saglidi ve guvenlidi, insan
odaklilik ve toplumsal katki ile buttnlesik bir

is modeli olarak ele aliyoruz. GRI uyumiu bu
raporumuz, uluslararasi paydaslarimizla acik,
guvenilir ve karsilastirilabilir bir iletisim yUritme
kararliigimizin glclu bir gdstergesidir.

Bu yolculukta emegi gecen tUm galisma
arkadaslanma, is ortaklarmiza ve
paydaslarnmiza tesekktr ediyorum. GUglu
muhendislik mirasimiz, kiiresel deneyimimiz
ve ortak degerlerimizle; daha direncli, daha
rekabetci ve daha strdurdlebilir bir Borusan
Boru icin kararlilikla ¢calismaya devam
edecegiz.

Zafer Atabey
Borusan Boru
icra Kurulu Bagkan!
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BORUSAN BORU HAKKINDA

BORUSAN BORU UG KITADA, ALTYAPI VE PROJE, ENERJI, OTOMOTIV,
ENDUSTRI VE INSAAT SEKTORLERINE YONELIK CELIK BORU URETIMi VE
SATISI ALANLARINDA FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

Sanayide Kiiresel Olgek, Operasyonda
Yerel Glic

Borusan Boru guclt ortaklik yapisini ve seffaf
kurumsal yénetim anlayisini yansitan bir
sermaye yapisina sahiptir. Sirket hisselerinin
%73,48’i Borusan Grubu’na, %19,85’i ise
halka agik yatinmcilara aittir. 1994 yilindan

1958 yilinda kurulan Borusan Boru,
Turkiye’'nin 6ncu guclerinden biri olan Borusan

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

Stratejik yatinmlarla gtiglenen kuresel
pazar varhgi

Borusan Boru, kuresel pazarlardaki varligini
stratejik yatinmlarla glglendirmeye devam
etmektedir. ABD’nin Baytown, Teksas
bdlgesinde 50 milyon ABD dolan yatinmla
devreye alinan ve yillik 100 bin ton Uretim
kapasitesine sahip SRM hatti, 2024 yiinda
faaliyete gecmistir. Bu yatinm sayesinde
Borusan Boru, ABD’de endUstri ve insaat is
kolunda yerel Uretici konumuna ulasmistir.

Avrupa operasyonlarl kapsaminda
Romanya’nin Ploiesti kentinde 15 milyon Euro
yatinmla kurulan ve yillik 21 milyon adet tretim
kapasitesine sahip servis merkezi, 2024
yilinda ticari Uretime baslamistir. S6z konusu
tesis, Borusan Boru’nun otomotiv is kolundaki
bdlgesel guctnd artinrken, Romanya Maliye
Bakanligi tarafindan saglanan tesviklerden de
yararlanmistir.

Borusan Boru’nun ABD’deki blytme
stratejisinin bir diger dnemli ayagini, 68 milyon
ABD dolar tutarinda planlanan Panama City,
Florida ileri Form Verme Teknoloji Yatirimi
olusturmaktadir. 2027 yilinda devreye alinmasi
hedeflenen bu yatinm ile daha kiiguk ¢capli ve
kalin duvarl borularin Gretimi mimkin olacak;

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSiM

Aynntili bilgi icin Borusan Boru 2024 Faaliyet
Raporu’nu inceleyebilirsiniz.

Urdn portfdyl cesitlenecek ve Sirket’in ABD
pazarindaki rekabet glicl daha da artacaktir.

Uc kitada 10 (iretim tesisi

Uc kitada konumlanan 10 Uretim tesisiyle
Borusan Boru, toplam 1,7 milyon ton/yil
Uretim kapasitesine ve 2.421 calisandan
olusan genis bir operasyon agina sahiptir.

Uretim kapasitesinin %53, satis gelirlerinin
ise %69’u Sirket’in ABD operasyonlarindan
elde edilmektedir. Bu yapi sayesinde Borusan
Boru, altyapi ve proje, enerji ve endustri,
insaat sektorlerinde ABD’de guglt bir yerel
oyuncu konumuna ulasmistir.

ihracat gelirlerinde %9 artis

2024 yilinda Borusan Boru’nun ihracati 284
milyon ABD dolarn olarak gergeklesmistir.
Avrupa pazarinda yasanan talep daralmasina
ragmen ihracat gelirlerinde %9 oraninda artis
saglanmistir.

Celik Ihracatcilar Birligi verilerine gére
Borusan Boru; boyuna ve spiral dikisli boru
kategorilerinde Turkiye'nin en fazla ihracat
yapan ikinci sirketi olurken, tum ¢elik Grinleri
arasinda ise ik 10 igerisinde yer almigtir.

Grubu’nun ik sanayi girisimidir. Sirket, t¢
kitada, altyapi ve proje, enerji, otomotiv,
endustri ve ingsaat sektdrlerine yonelik gelik
boru Uretimi ve satigl alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

bu yana Borsa Istanbul’da “BRSAN” koduyla
Yildiz Pazar’da islem géren Borusan Boru’da,
2024 yil sonunda gergeklestirilen Olaganustu
Genel Kurul ile BMB Holding A.S. Borusan
Boru blnyesinde birlesmis; sermaye yapisi
sadelestirilmistir.

.........................................................................................................................

3 KITADA, 10 URETIM TESISI

Toplam 1,7 milyon ton/yil iretim kapasitesine sahip Borusan Boru genis bir
operasyon agina sahiptir.

.........................................................................................................................


https://www.borusan.com/
https://borusanboru.com/Uploads/investor/docs/faaliyetRaporlari/borusan-boru_24.pdf
https://borusanboru.com/Uploads/investor/docs/faaliyetRaporlari/borusan-boru_24.pdf
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IS MODELIMIZ
BORUSAN BORU’NUN IS MODELi' SEKT()REL gEsiTLENDiRME Sirket, farkli sektorlerin ihtiyaclanna yanit verebilen genis Urlin portfoyli ve gok kitall Gretim aguyla,
1) 1)

riskleri dagitan ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen bir yapi ile faaliyet gdstermektedir.

KURESEL PAZARLARDA YEREL URETIM YAKLASIMI, INOVASYON VE
SURDURULEBILIRLIK EKSENINDE SEKILLENMEKTEDIR.

Borusan Boru, dért ana is kolunda Uretim ve satis faaliyetlerini strdUrmektedir. Sirket, bu dort
ana faaliyet alaninda ¢ kitada konumlanan 10 Uretim tesisi ile faaliyet gostermektedir.

Altyapi ve Proje Borulari: Blyuk gapli Enerji Borulan (Kuyu ve Sondaj): Genel Endiistri ve insaat Borulan: Otomotiv Borulan: Otomotiv endustrisinin
celik borular Uretilmekte; bu Grtnler Petrol ve dogal gaz sektorlerine Yapi sektortine yonelik gesitli gelik boru ihtiyaclarina yonelik 6zel islenmis celik
petrol, dogal gaz ve su gibi enerji ve yonelik, yUksek basinca dayanikli ¢elik ve profil ¢dzUmleri sunulmaktadir. borular Uretilmektedir.

altyapi kaynaklarinin tasinmasinda borular Uretimektedir.

kullaniimaktadir.
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SUNUS YONETISIM
iS MODELIMIZz

Kiresel Uretim A

ABD operasyonlar kapsaminda Borusan
Boru, 2014 yiinda 150 milyon ABD dolan
(5.292 milyon TL) yatinmla kurulan Borusan
Pipe US Inc. araciligyla ABD’de tretim
faaliyetlerine baslamistir.

Houston’daki tesiste petrol ve gaz
endUstrisine yonelik sondaj ve kuyu borulan
Uretilmekte olup, tesis yillik 300 bin ton

Uretim kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.
ABD’de Teksas, Florida ve Alabama’daki
tesislerin toplam Uretim kapasitesi 950 bin ton
seviyesindedir.

Avrupa operasyonlarn cercevesinde Borusan
Boru, 2001 yilinda gerceklestirdigi ilk yurt disl
satin alimi olan Borusan Vobarno Tubi S.p.A.
ile ltalya’da yliksek katma degerli, soguk
cekilmis dzel boru Uretimine baslamistir. Yillik
30 bin ton Uretim kapasitesine sahip tesis,
Ozellikle otomotiv sektdriine yonelik Uretim
gerceklestirmektedir.

STRATEJi RiSK YONETiMi SURDURULEBILIR DEGER EKLER METRIKLER VE ILETiSiM
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

Ayrica, 2024 yilinda Romanya’nin Ploiesti
kentinde 15 milyon Euro (551 milyon TL)
yatinmla kurulan, 4.800 m? kapall alana ve
yillik 21 milyon adet Uretim kapasitesine sahip
ileri islem tesisi ticari faaliyetlerine baglamistir.
Borusan Boru’nun 2021 yilinda Almanya’da
actig ticari ofis ise Avrupa pazarindaki
musterilere daha yakin olma hedefini
desteklemekte ve bolgedeki gelismelerin
yakindan takip edilmesine olanak tanimaktadir. et

Turkiye operasyonlar kapsaminda Borusan
Boru; Gemlik, Halkall ve Bursa tesislerinde
toplam 800 bin ton Uretim kapasitesiyle
faaliyet gostermektedir.

Sirket, genel endUstri ve insaat, otomotiv ve
enerji borulan is kollarinda Uretim ve satis
faaliyetlerini stirdtrtrken; Turkiye’de edindigi
sanayi ve mihendislik tecribesini kiresel
pazarlara tasimaktadir. Bu yaklasim, Ulke
ekonomisine katma deger yaratimasina ve

. . o o Yerel Uretici Stratejisi
sanayi ekosisteminin guclendirimesine katki

saglamaktadir. Borusan Boru, kiiresel pazarlardaki rekabet avantajini artirmak amaciyla “yerel (iretici” olma
stratejisini benimsemektedir. Bu strateji dogrultusunda:

ABD’de Buytime: Berg Europipe Holding Corp.’un satin alinmasi ve Houston’daki SRM hatt
yatinmi ile ABD pazarindaki varlik guclendirilmistir.

Avrupa’da Blylime: Italya Vobarno’daki Uretim tesisi ve Romanya Ploiesti Servis Merkezi ile
Avrupa’daki operasyonel derinlik artinimistir.
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ROMANYA

Ploiesti

ITALYA'® @
Vobarno
=00
< .
Istanbul = Bursa
® Enerji @ cndustri & insaat @ otomotiv @ Altyapi & Proje

TESIS CALISAN
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HH SUNUS YONETiSIM

TARIHGEMIZ

Borusan Boru’nun Yolculugu

...........................................................

Boru Sanayii A.S., kurucusu merhum
Asim Kocabiyik dnciiliigiinde 27
calisan ve 5 uriin gesidiyle sanayi
hayatina baslad.

...........................................................

1968: Artan is hacmi dogrultusunda
Halkal’da 58.000 m? alana sahip yeni
fabrika devreye alindl.

1969: 100.000 ABD dolar tutarindaki ilk
ihracat Suriye'ye gerceklestirildi.

1976: BuglnkU ana Uretim merkezi olan
Gemlik’'te, 800.000 m? alan Uzerinde
Borusan Boru Gemlik Tesisleri kuruldu.

1994: Borusan Boru, Borsa istanbul’da
islem gérmeye baslad!.

STRATEJi RISK YONETiMI

2001: italya’daki Structo Vobarno fabrikasi
satin alinarak Borusan Vobarno Tubi
S.p.A. kuruldu. Boylece ilk yurt disi yatinmi
gerceklestirildi.

2014: Borusan Boru, 150 milyon ABD
dolar yatinmla Houston, Teksas’'ta
Borusan Pipe US tesisini kurdu ve ABD’de
Uretime basladi. Ayni yil Borusan Pipe US,
American Metal Market (AMM) tarafindan
“Yilin Teknoloji Tedarikgisi” édultne layik
gorulda.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

2016: Bursa Servis Merkezi otomotiv
sektorine hizmet sunmaya bagladi.
Borusan Pipe US American Metal Market
tarafindan verilen “Yilin Boru Ureticisi”
6dulind kazand.

2017: Borusan Pipe US, AMM tarafindan
verilen “Yilin Boru Ureticisi” 6dUlUnG ikinci
kez kazandl.

2019: Avrupa’nin tam otomatik Uretim ve
yUzey hazirlama hatlarina sahip Gemlik
Otomotiv Fabrikasi acildi.

METRIKLER VE ILETiSIM
HEDEFLER

...........................................................

Romanya’da Ploiesti Servis Merkezi
acildi; ABD’de iiriin gesitliligini
artirmaya yonelik SRM yatirimi
gerceklestirildi.

...........................................................

2020: Borusan Pipe US, AMM “Celik
Mikemmellik Od(lleri” kapsaminda “Yilin
Boru Ureticisi” 6duling tclincl kez ald!.

2023: Borusan Boru, klUresel pazarlarda
yerel oyuncu olma stratejisi dogrultusunda
ABD’de Berg Pipe’in %100 hissesini satin
aldi.
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SUNUS YONETiSIM STRATEJI RISK YONETIM SURDURULEBILIR DEGER EKLER METRIKLER VE ILETiSIM
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

ViZYON, MiSYON, STRATEJi VE DEGERLERIMiZ

MiSYONUMUZ ViZYONUMUZ
Diinyaya iz birakan, topluma fayda saglayan Yiiksek katma degerli iiriinlere odaklanarak, hedef
ve paydaslarimiz icin deger yaratan riinler ve pazarlarda lokal iiretim imkéanlarina sahip, tiim
hizmetler tiretmek. urtinlerinde rekabetci maliyet avantaji sunan; diinya

capinda taninan ve alaninda oncu celik boru ve
biitiinlesik ¢oziim saglayicisi olmak.

Isimizde uzman, Aclk, seffaf ve

hedeflerimizde durtst iliskiler
kararlyiz. Yenilikgi ve kurariz. Verdigimiz
yaraticl yaklasimimizla sOzleri tutar, adil

surekli gelisimden rekabetten 6dun
yana oluruz. vermeyiz. TOPLUMA KATKI

SAGLARIZ

Musterilerimizin

basarisini kendi

basarmiz kabul
ederiz. Kaliteli Gran ve
hizmetlerimizle deger
yaratir, musterilerimizin
ihtiyac ve beklentilerini

dikkate alinz.

Etkin liderlik sergiler,
isimizin geregini yapmak
icin harekete geceriz. Ekip
ruhuyla calisir, verimliligi ve
gUclt organizasyon yapisini
onceliklendiririz.

Toplumsal ve kdiltdrel
gelisime destek olur,
calisanlarimizi sosyal
sorumluluk projelerine
katilmalar icin tesvik
ederiz. Cevreye karsi
sorumluluklarnimizi yerine
getiririz.
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Sos SUNUS YONETiSIM

STRATEJi RISK YONETiMI

SURDURULEBILIRLIK MANIFESTOMUZ

Borusan Boru, Borusan Holding’in
surdUrulebilirlik vizyonu dogrultusunda srfir atik
ve sifir emisyon hedeflerini benimsemektedir.
Bu yaklasim; karbon emisyonlarinin ve atiklarin
azaltiimasil, ekolojik dengenin korunmasi

ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dinya birakimasi hedefleri dogrultusunda
sekillenmektedir.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER

YOLCULUGUMUZ

METRIKLER VE ILETiSIM
HEDEFLER

Borusan Boru, strdurulebilirigi ¢ temel deger cercevesinde ele almaktadir

IKLIM

“Iklime sahip cikarak, gezegen icin
fayda yaratiyoruz.”

iklim kriziyle miicadele; enerji verimliliginin
artinimasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanminin yayginlastirimasi ve gevresel
sorumluluk politikalarinin etkin bir sekilde
uygulanmaslyla desteklenmektedir.
Borusan Boru, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkileri azaltmayi
ve iklim degisikligiyle micadeleye somut
katki saglamayi 6nceliklendirmektedir.

INSAN

“Dusliyor, tasarlyor, gercege
doénustiriyor ve insanimiza sahip
cikiyoruz.”

insan haklarina sayg, esitlik ve
kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda;
glvenli, saglikli ve gelisimi destekleyen
bir calisma ortami olusturulmasi
hedeflenmektedir. Calisan guvenligi,
calisanlann esenligi ve toplumsal katki,
bu yaklasimin temel bilesenleri arasinda
yer almaktadir.

INOVASYON

“Yenilikgi fikirler tasarlayarak
inovasyona sahip cikiyoruz.”

Ar-Ge, dijitallesme ve otomasyon odakli
calismalarla; verimliligi artiran, cevresel
etkileri azaltan ve strdUrUlebilir Grin ve
¢ozUmler gelistiriimesi amaglanmaktadir.
Borusan Boru, inovasyonu uzun vadeli
deger yaratiminin temel unsurlarindan biri
olarak gérmektedir.

Bu manifesto, Borusan Boru’nun
surdurdlebilirlik yaklasiminin yalnizca
cevresel etkilerin azaltiimasiyla sinirl

olmadigini; insan odakli gelisim ve
yenilikgi is modelleriyle butlnlesik bir
deger yaratma anlayisina dayandigini

ortaya koymaktadir.



KURUMSAL YONETIM

BORUSAN BORU, INSAN, iKLIM VE
INOVASYON ODAKLI i$ MODELIYLE
UYUMLU SEKILDE, UZUN VADELI
BASARININ GUCLD BiR KURUMSAL
YONETIM KULTURUYLE MUMKUN
OLDUGUNA iINANMAKTADIR.

Borusan Boru, kdkli mihendislik birikimi

ve 65 yil asan deneyimiyle faaliyetlerini etik
degerlere bagli, seffaf ve sorumlu bir kurumsal
yonetim anlayisi gergcevesinde yuritmektedir.

Sirket; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kurulu diizenlemeleri ve Borusan Holding’in
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
hareket ederek paydaslarina kargi seffaflik,
hesap verebilirlik ve strdurdlebilir deger
yaratma taahhidUinud esas almaktadir.

Yonetim Kurulu, bagimsiz Uyelerin de yer aldigi
yapislyla Borusan Boru stratejik hedeflerinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve goézetiimesinden
sorumludur. Kurumsal yénetim sureclerinde
etkinligi artirmak amaciyla olusturulan
komiteler araciligiyla risk yénetimi, etik uyum

STRATEJi

ve denetim faaliyetleri sistematik ve butincul
bir yaklagimla yarattimektedir.

Borusan Boru, insan, iklim ve inovasyon
odakli is modeliyle uyumlu sekilde, uzun

vadeli basarinin guclu bir kurumsal yénetim
kUltUrdyle mimkun olduguna inanmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket, tim sUreglerinde paydas
katiimini destekleyen, adil rekabeti gdzeten,
sorumlu is yapis bicimini esas alan ve seffaf
iletisimi ©nceleyen bir yonetim anlayisini
benimsemektedir.

Yonetim Kurulu'nun yapisi, Uyelerin gorev
ve sorumluluklan ile bagimsizlik beyanlarina
iliskin ayrnntili bilgilere Borusan Boru Faaliyet
Raporu’ndan ulasilabilmektedir.

YOLCULUGUMUZ

METRIKLER VE

HEDEFLER
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STRATEJI RISK YONETIMi

SURDURULEBILIR EKONOMIK PERFORMANS

2024 YILINDA BORUSAN
BORU’NUN FINANSAL

PERFORMANSI, KURESEL VE
BOLGESEL PIYASALARDAKi ZORLU
KOSULLARA RAGMEN GENEL
BEKLENTILERLE PARALEL BIR
SEYIR iZLEMISTIR.

2024 yilinda Borusan Boru’nun finansal
performansi, kiresel ve bolgesel piyasalardaki
zorlu kosullara ragmen genel beklentilerle
paralel bir seyir izlemistir.

Yil boyunca satis hacmi %9,8 oraninda

artarak 1.168 bin ton seviyesine ulagmistir.
Buna karsilik, gelirler bir 6nceki yila kiyasla
%3 azalarak 1,69 milyar ABD dolan olarak

gergeklesmistir (2023: 1,74 milyar ABD dolan).

Brut kér, 6nceki yila gbre %64,7 oraninda
dUsusle 112 milyon ABD dolarina gerilerken,
brit kar marj %18,3’'ten %6,6 seviyesine
inmistir. Faiz ve vergi éncesi kar (FVOK) 59
milyon ABD dolari olarak gergeklesmis olup,

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

bu tutar 2023 yilindaki 295 milyon ABD dolari
seviyesinin altinda kalmistir. Ayni ddnemde
FVOK marji da %17’den %3,5’e gerilemistir.

Vergi 6ncesi kar, 2023 yilinda 238 milyon ABD
dolar iken 2024 yiinda 1 milyon ABD dolan
seviyesine dismus; net kar ise 194 milyon
ABD dolarindan -5 milyon ABD dolarina
gerilemistir. Bu gortnum; kiresel pazarlarda
yasanan talep daralmasi, hammadde
fiyatlarindaki artiglar ve ABD pazarina yonelik
dlzenlemelerin karlilik Gzerindeki etkilerini
yansitmaktadir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSiM

2024 yilhinda satig hacmi %9,8
oraninda artarak 1.168 bin ton
seviyesine ulagmistir.

2024 yil sonunda nakit ve nakit benzerleri, bir
oOnceki yila kiyasla %48,1 azalarak 67 milyon
ABD dolari seviyesine gerilemistir. Toplam
varliklar %17,3 dususle 1,57 milyar ABD dolan
olarak gerceklesirken, 6zsermaye 853 milyon
ABD dolar seviyesinde korunmustur (2023:
848 milyon ABD dolari).

2025 yilina yénelik beklentilerde satis hacmi
ve gelirlerde istikrarll bir seyir d5ngorilmekte;
FVOK marjinin %5-7 araliginda gerceklesmesi
beklenmektedir. Ana faaliyet pazarlarindaki
talep gorinimda, kur hareketleri ve ABD
pazarindaki dlUzenlemelerin karlilik Gzerindeki
etkilerinin 6nUmUzdeki dénemde de stirmesi
ongorilmektedir.
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STRATEJIK YATIRIMLAR

ABD - SRM Hatti Yatinmi: - Romanya - Ploiesti Servis Merkezi: - ABD - Panama City ileri Form Verme Teknolojisi Yatirim:
Baytown, Teksas’ta kurulan yeni SRM hatti yatinmi 2024 Otomotiv sektdrline yoénelik bliylme stratejisi kapsaminda 2027 yilinda tamamlanmasi planlanan bu yatinm
yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmis, UgUncl ceyrekte ticari baslatilan 15 milyon Euro tutarindaki yatirm, 2024 yilinin kapsaminda toplam 68 milyon ABD dolan tutarinda
Uretime baslanmistir. Bu yatinm, Borusan Boru’nun ABD Ucuncu ceyreginde tamamlanmistir. 4.800 m? kapali yatinm yapilmasina karar verilmistir. Yatinm ile ABD celik
pazarinda yerel Uretici konumunu glclendirmis; insaat ve alana ve yillik 21 milyon adet Uretim kapasitesine sahip boru pazarinda ytksek katma degerli Gretim kapasitesinin
endustri segmentlerindeki mUsteri erisimini artirmistir. tesis, otomotiv sektdrindn ihtiyaglanna yénelik ileri islem artinlmasi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinda

faaliyetleri ylritmektedir. kullanilabilecek yeni Urtn portfoylerinin gelistirimesi

hedeflenmektedir.

BORUSAN BORU, REKABET GUCUNU ARTIRMAK VE SURDURULEBILIR BUYUME STRATEJiSiNi DESTEKLEMEK AMACIYLA 2024 YILINDA HEM TURKIYE’DE
HEM DE YURT DISINDA STRATEJIK YATIRIMLAR GERGEKLESTIRMISTIR.
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BORUSAN BORU DEGER ZINCIRI
Hammadde Yapisi Tedarikciler

BORUSAN BORU, YEREL KAYNAKLARA ONCELIK VERIRKEN AYNI
ZAMANDA ULUSLARARASI PAZARLARDAKI REKABET GUCUNU VE ARZ
GUVENLIGINi KORUMAKTADIR.

Borusan Boru’'nun gelik hammadde alimlar agirlikli olarak yerel tedarikcilerden
gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte, kiresel tedarik zinciri kapsaminda zaman zaman yurt
disindan temin edilen hammaddeler de bulunmaktadir. Bu yaklasim sayesinde Borusan Boru,
yerel kaynaklara éncelik verirken ayni zamanda uluslararasi pazarlardaki rekabet glicinU ve arz
gUvenligini korumaktadir.

Borusan Boru’nun Uretim sureglerinde
kullanilan hammaddeler t¢ ana grupta
siniflandinimaktadir:

e Ana Hammaddeler: HRC, CR ve levha
benzeri yassi ¢elik Urtnleri bu grupta
yer almakta olup, toplam hammadde
maliyetinin yaklasik %80’ini olusturarak
maliyet yapisindaki en 6nemli kalemi tegkil
etmektedir.

e Yardmci Hammaddeler: Nihai Grtnle
musteriye ulasan ¢inko ve polietilen (PE)
kaplama gibi malzemeler bu grupta
degerlendiriimektedir.

e Makine, ekipman ve yedek parcalar: Uretim
tesislerinin strekliligi ve bakim faaliyetleri
icin gerekli olan bu unsurlar, kullanim
omurleri boyunca Uretim ekipleri tarafindan
degerlendirimekte; yeniden kullanm veya
elden ¢ikarma kararlar bu degerlendirmeler
dogrultusunda alinmaktadir.

Deger Zinciri Boyunca Entegre Operasyon
Yapisi

Borusan Boru’nun deger zinciri; hammadde
tedarikinden nihai misteri teslimatina kadar
buttnlesik bir yapi icinde yonetiimektedir.

Borusan Boru, tedarikcilerini etik, cevresel
ve sosyal kriterleri kapsayan Tedarikgi
Calisma Kosullan Protokolii dogrultusunda
degerlendirmektedir. Bu kapsamda 2024
yllinda Siirdirilebilir Satin Alma Politikasi,
Tedarikgi Oz Degerlendirme Formu

ve Surdurilebilir Satin Alima Tedarikgi
Kilavuzu gibi araglar uygulamaya alinmis; 92
tedarikgi stirece danhil edilmistir.

Uretim

Borusan Boru, Tirkiye, italya, Romanya ve
ABD’de bulunan toplam 10 tretim tesisinde,
ERW, HSAW, LSAW, SRM, soguk ¢ekim

ve roll form gibi farkli Gretim teknolojileriyle
faaliyet gostermektedir. Sirket’in toplam CGretim
kapasitesi 1,7 milyon ton/yil seviyesindedir.
TUm tesislerde kalite, gevre, eneriji, is saglg
ve glvenligi ydnetim sistemleri entegre bir
yaklasimla uygulanmaktadir.

Lojistik ve Teslimat

Projelerde Uretim ve teslimat sUrecleri, zaman
planlamalarina uygun sekilde yurGtilmekte;
musterilere tam zamaninda ve guvenilir
¢6zUmler sunulmaktadir.
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BORUSAN BORU DEGER ZINCIRI

Hizmet Verilen Sektoérler ve Miisteri
Segmentleri

Borusan Boru, Urldin ve hizmet portféyinu dort
ana sektore odaklayarak cesitlendirmistir:

Eneriji (%23): Hat borular ve sondaj
borulan, Baytown ve Gemlik tesislerinden
kUresel enerji altyapi projelerine tedarik
edilmektedir.

Otomotiv (%12): Katma degerli otomotiv
borular, hidrolik uygulamalar ve dzel sekilli
profiller; italya, Turkiye ve Romanya’daki
tesislerde gelistiriimekte, musteri odakl
muhendislik destedi saglanmaktadir.

insaat (%18): Yangin tesisati, su ve beton
pompa borulari gibi genis Urin gami ile
insaat sektdrintn gunluk intiyaclarina
yonelik ¢ézUmler sunulmaktadir.

Altyapi (%47): Panama City (Florida) ve
Mobile (Alabama) tesislerinde Uretilen
hat borular ile Kuzey Amerika altyapi
projelerine katki saglanmaktadir.

Miisteri iligkileri ve is Birligi Modeli

Borusan Boru’nun musteri yaklasimi, yalnizca
tedarik iliskisine dayall olmayip uzun vadeli is
ortakliklarini esas alan “kazan-kazan” modeli
Uzerine kuruludur. Yasal uyumun &tesinde etik
ve glvenilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetler
yuratdlimektedir.

Tam zamaninda teslimat: Uretim

ve lojistik surecleri, musterilerin proje
takvimlerine gére uyarlanmakta; esnek ve
zamaninda ¢dzUmler sunulmaktadir.

Surdurilebilir is modeli: Musteri
memnuniyeti, cevresel ve sosyal etki
yonetimi ile buttnlesik sekilde ele
alinarak kurumsal sorumluluk yaklagimi
desteklenmektedir.

Satis Sonrasi Destek

Musteri memnuniyetine dayal yaklagim,
satis sonrasi sUreclerde de surduriimekte;
uzun vadeli is birliklerinin devamliligi
desteklenmektedir.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER

YOLCULUGUMUZ

Nasil Uretiyoruz?

Borusan Boru, yiksek kalite standartlarini

ve musteri beklentilerini karsilamak amaciyla
Uretim sureclerini titizlikle tasarlamaktadir.
Celik boru uretimi, hasmmadde girisinden nihai
Urinun sevkiyatina kadar entegre bir kalite
yonetim sistemi ¢ercevesinde yuruttimektedir.

Uretim siireci genel olarak asagidaki
asamalardan olusmaktadir:

Hammadde hazirligi: Rulo halindeki gelik
bantlar agilir, diizeltilir ve Uretime uygun
Olculerde dilinir.

Kaynak ve sekillendirme: Bantlar boru
formuna getirilir, elektrik diren¢ kaynagiyla
birlestirilir ve kaynak capaklar temizlenir.

Isil islem ve sogutma: Borular tavlama
isleminden gegcirilerek dayanikliigr artirlir ve
suyla sogutulur.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETIiSIM

Kalite kontrolleri: Ultrasonik muayene,
hidrostatik test ve gdrsel kontroller dahil
olmak Uzere gok asamall testler uygulanir.

Kesme ve isleme: Borular standart
boylarda kesilir, uglar islenir ve gerekli
durumlarda yeniden konfigure edilir.

Markalama ve ylizey kaplama: Nihai
Urdnler dlcultr, markalanir ve musteri
taleplerine uygun yUzey islemleri
gerceklestirilir.

Sevkiyat: TUm kalite kontrollerinden
gecen Urlnler glvenli sekilde paketlenerek
musterilere sevk edilir.

Borusan Boru, Uretim suregleri boyunca
otomasyon, yapay zeka destekli kalite kontrol
sistemleri ve dijital ¢c6zUmlerden yararlanarak
Uretim verimliligini artirmakta ve strdurdlebilir
Uretim anlayisini guclendirmektedir.
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iS ETiIGi VE UYUM

INSAN HAKLARINA SAYGI, ESIT FIRSATLAR, AYRIMCILIKLA MUCADELE
ILE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI KONULARI, SIRKET’IN ETIK YAKLASIMININ
TEMEL BiLESENLERi ARASINDA YER ALMAKTADIR.

Borusan Boru, is etigini yalnizca yasal bir
gerekKlilik olarak degil; kurumsal kaltGrinin
ayrilmaz bir pargasi ve uzun vadeli basarsinin
temel glivencesi olarak ele almaktadrr.
Sirket’in etik yaklasimi, Borusan Holding
tarafindan tanimlanan ve tim grup sirketleri
icin baglayici nitelik taslyan 7 Temel Galisma
ilkesi ile Turuncu Rehber cercevesinde
sekillenmektedir. Bu yapi; seffaflik, durustlik,
gUvenilirlik ve streklilik ilkeleri Uzerine
kuruludur.

Genel Etik Yaklagim

Borusan Boru, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact)
imzacisi olarak etik taahhttlerini uluslararasi
diizeyde de giivence altina almistrr. insan
haklarina saygi, esit firsatlar, ayrmcilikla
mucadele ile is sagligi ve guvenligi konulari,
Sirket’in etik yaklagiminin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadrr.

Paydaslarla kurulan iliskilerde seffaflik, adil
rekabet ve glven esas alinmakta; calisanlara
dUzenli olarak etik egitimleri verilerek rlisvet
ve yolsuzlukla mtcadele, ¢ikar gatismalarinin
Onlenmesi ve profesyonel davranig standartlar
konularinda farkindalik artinimaktadir.

Borusan Boru, Holding’in yillik denetim plani
kapsaminda yer alarak sUreclerinde surekli
iyilestirme anlayisini benimsemektedir.

Yolsuzlukla Miicadele ve Adil Rekabet

Borusan Boru, rusvet, yolsuzluk, gorevi kotlye
kullanma ve rekabete aykir davraniglara

kars! sifir tolerans politikasi uygulamaktadir.
Hediyeler, temsil ve agirlama faaliyetleri,
bagdislar, kamu ihaleleri ve ¢ikar ¢catismasina
yol acabilecek tim hususlar, Turuncu Rehber
kapsaminda acikga tanimlanmis politika ve
prosedUrlerle ydnetiimektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi tim cografyalarda
seffaflik ve adil rekabet ilkeleri dogrultusunda
hareket etmekte; kamu otoriteleriyle
iliskilerinde tam uyum gdzetmekte ve rekabeti
bozabilecek ya da tekellesmeye yol acabilecek
davraniglardan 6zenle kaginmaktadir.

2024 Yih Uygulamalari

2024 yil boyunca Borusan Holding tarafindan
Borusan Boru'ya yonelik cesitli denetimler
gergeklestirimis; Uretim, kalite, is saghgi ve
glvenligi ile etik uyum alanlar detayl olarak
incelenmigtir. Ayni yil Borusan Boru dzelinde
18 etik bildirim alinmig; bunlann 9’u 2024 yili
icinde incelenerek sonuclandinimis, 9'u ise
2025 yilinda tamamlanmistir. Borusan Holding
genelinde ise 2024 yilinda 134 etik bildirim
alinmig ve bunlarin 113’0 neticelendirilmistir.

Yapilan denetimlerde Borusan Boru
faaliyetlerinin yerel toplum Uzerinde olumsuz
bir etki yaratmadigdi teyit edilmistir. 2024 yili
icerisinde etik hat Gzerinden iletilen bildirimler
degerlendiriimis; bir vaka sonucunda gerekli
disiplin stirecleri uygulanmistir.

Borusan Boru, etik degerlere bagliligini
yolsuzluk ve rekabete aykirn davranislara
karsl uyguladigi sifir tolerans yaklasimiyla
destekleyerek paydas glvenini korumakta ve
kurumsal itibarini gliglendirmektedir. Is etigi
ve uyum, Borusan Boru’nun tim karar alma
sUreclerinin merkezinde yer almakta; seffaf
ve surdurUlebilir is yapis bigiminin temelini
olusturmaktadir.
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DiJITAL DONUSUM, VERi GUVENLIGIi VE GizLIiLiK

Borusan Boru, dijital ddntstimu yalnizca
teknolojik bir uyum stireci olarak degil;
operasyonel mikemmeliyeti destekleyen,

is sagligi ve guvenligini glclendiren ve
sUrdurUlebilir Gretim anlayisina katki saglayan
stratejik bir ara¢ olarak ele almaktadir.

Endustri 4.0 vizyonu dogrultusunda robotik
otomasyon, yapay zeka destekli analitik
uygulamalar, akilli sensor teknolojileri ve

dijital veri yénetimi ¢ézUmleri Uretim ve sUreg
yonetimine entegre edilmistir. Bu uygulamalar
sayesinde verimlilik artinlmig, strecler daha
izlenebilir hale getirimis ve operasyonel karar
alma mekanizmalari gtclendirilmistir.

STRATEJI RISK YONETIMi

Dijitallesme ¢alismalari, Borusan Boru’nun
cevresel surdurtlebilirlik hedefleriyle de
uyumlu sekilde yurutdlmektedir. Evrak
sureclerinin dijitallestiriimesi, bulut tabanli veri
yonetimi ve dijital formlarin yayginlastinimasiyla
zaman tasarrufu saglanmis; kagit kullanimi
ve kaynak tuketimi azaltimistir. Bu ¢ercevede
dijital dénustm, yalnizca bir teknoloji yatirmi
degil; verimlilik, cevresel duyarlilik ve ¢alisan
guvenligi boyutlarini iceren stratejik bir
doéndstm alani olarak konumlandinimaktadir.

DIJITALLESME CALISMALARI, BORUSAN BORU’NUN GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIYLE UYUMLU SEKILDE
YORUTULMEKTEDIR.

SURDURULEBILIR DEGER
YOLCULUGUMUZ

EKLER

Veri Guvenligi ve Gizlilik

Borusan Boru, veri glivenligi ve gizlilik
konularinda Borusan Holding tarafindan
belirlenen bilgi glvenligi politika ve prosedurleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Grup
genelinde yurutilen egitim, farkindalik ve
denetim faaliyetleriyle bilgi glvenligi kilturd
kurumsal diizeyde guclendiriimistir.

2022-2024 yillan arasinda Borusan Boru’da
herhangi bir musteri gizliligi inlali veya veri
kaybli vakasl yasanmamigtir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSiM

Bilgi sistemlerinin strekliligini glivence altina
almak amaciyla Kog¢ Sistem is birligiyle yilda
en az bir kez Felaket Kurtarma (Disaster
Recovery) testleri gerceklestirimektedir.

Tam sistemler gunluk, haftalik, aylik ve yillik
periyotlarda yedeklenmekte; veri tabanlarinin
her glin tam yedekleri ve sirekli islem gunlugu
yedekleri alinmaktadir. Bu yapi sayesinde olasi
acil durumlarda hizli, gtivenli ve kontrollt geri
donus saglanabilmektedir.
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Kurumsal Yonetisim

Borusan Boru’da kurumsal yonetim ilkelerine
uyum, Sirket yonetimi tarafindan temel bir
prensip olarak benimsenmistir.

Sirket’in yonetim ve temsil yetkisi, Turk Ticaret
Kanunu (TTK) hikUmlerine atifta bulunularak
dUzenlenen esas sdzlesme cercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan yurittimektedir.
Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust ydnetimin yetki
ve sorumluluklar, ilgili mevzuat dogrultusunda
aclk bir sekilde tanimlanmistir.

Borusan Boru Yonetim Kurulu; icrada gorevli
olan ve olmayan Uyelerden olusan toplam

7 Gyeli bir yapiya sahiptir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugu icrada gorevli degildir.
Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudur
gorevleri farkli kisiler tarafindan yuritilmekte
olup, bu yapi gérevlerin ayriigi ilkesini
desteklemektedir.

BORUSAN BORU’DA KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM, SIRKET
YONETIMi TARAFINDAN TEMEL BiR PRENSIP OLARAK BENIMSENMISTIR.

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini
etkin sekilde yerine getirmesini teminen;
Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve
Turk Ticaret Kanunu hUkdmleri esas alinarak
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. S6z konusu komiteler,
belirlenen yonetim politikalarn ve prosedUrler
cercevesinde faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Borusan Boru
bUnyesindeki ve grup disindaki gorevleri

ile 6zgecmiglerine iliskin detayl bilgilere,
kurumsal internet sitesinde ve 2024 Faaliyet
Raporu’nun ilgili bélimunde yer verilmektedir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM
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STRATEJi RISK YONETiMi iLIR DEG METRIKLER VE
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

BORUSAN BORU SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Sirdurdlebilirlik Organizasyonu

2024 yil itibanyla Borusan Boru,
surdurulebilirik calismalarini yalnizca

Turkiye'deki faaliyetleryle sinrii tutmayarak 2024 YILI ITIBARIYLA BORUSAN BORU, SURDURULEBILIRLIK

e GALISMALARINI AVRUPA VE ABD’DEKi URETIM TESISLERINi DE

yaklasim, iklimle iliskili risk ve firsatlann kiiresel KAPSAYACAK SEKILDE GENISLETMISTIR.
Olgekte etkin bigimde yonetiimesini hedefleyen

battncdl bir strdurdlebilirlik yénetisim

anlayisini yansitmaktadir.

Sirket’in sUrdurtlebilirlik yapilanmasi, farkli
uzmanlik alanlarindan temsilcilerin yer aldigi
Surdurulebilirlik Cevik Ekipleri araciligiyla
yurattimektedir. Bu ekipler, haftalik
toplantilarla Borusan Boru genelindeki

iklim risklerini ve firsatlan degerlendirmekte;
belirlenen aksiyonlari Strdurulebilirlik Kurulu
ile paylagarak katiimci, seffaf ve dinamik bir
yonetisim modeli saglamaktadir.

Borusan Boru sahip oldugu yapilanma ile
sUrdUrUlebilirlik stratejisinin operasyonel
sureclere etkin bigimde entegre edilmesini ve
karar alma mekanizmalarina sistematik olarak
yansitimasini hedeflemektedir.
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Borusan Boru Siirdiriilebilirlik Kurulu

icra Kurulu Baskani

S Tematik Siirdirillebilirlik Eki
iCK Oyeleri Sirket Siirdiiriilebilirlik Departmani ematik Surcurdlebilirlik Ekip

Liderleri

e Slrdurulebilirlikten Sorumlu icra e Stirdirilebilirlik Mudira

Kurulu Uyesi
‘ !n§aat ve Gg'nel I_Endustrl S e Surdurilebilirlik Uzmanlari

Icra Kurulu Uyesi
o Otomotiv Segmenti icra Kurulu

Uyesi
o Dijital Teknolojiler ve Yeni Uriin icra

Kurulu Uyesi
o Mali isler ve Dis Ticaret icra Kurulu

Uyesi

Borusan Boru Sirdirilebilirlik Cevik Ekipleri
IKLIM INSAN INOVASYON
* Karbonsuzlastirma * Surdurtlebilir Yetenek Yonetimi * Surdirilebilir Uriin

* Dénglsel Ekonomi * Borusan Esittir ve Siirec inovasyonu

METRIKLER VE
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iklim Riskleri ve Firsatlarnnin Yonetimi

Borusan Boru’da iklim riskleri ve firsatlarinin
belirlenmesi ve yénetimi, disiplinler arasi bir
yaklasimla yUrUtilmektedir. Bu kapsamda her
ekip, kendi faaliyet alani 8zelinde potansiyel
fiziksel ve gegis risklerini (Brnegin su stresi,
karbon dUzenlemeleri ve teknolojik déntistiim)
tespit etmekte; s6z konusu risk ve firsatlarin
deger zinciri Uzerindeki etkilerini analiz
etmektedir.

TUm calismalar Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) cercevesinde
yurtttlmekte; farkli tesislerden elde edilen
veriler konsolide edilerek Sirket genelini
kapsayan buttncUl bir iklim risk ve firsat
haritasi olusturulmaktadir.

iigili calisanlar ve yoneticiler icin iklim
degisikligi, dustik karbonlu déntstm, TCFD
/ TSRS 2 uyumlu risk yénetimi, karbon
ayak izi hesaplama ve CDP gibi uluslararasi
cercevelere yonelik dizenli egitimler

gerceklestirimektedir. Bu egitimlerin kurumsal
kapasiteyi kuresel dlcekte guclendirmesi
amaclyla, akademi galismalarinin global
seviyede yayginlastirimasina yonelik hazirliklar
da baslatimistir.

iklim risklerinin yonetimi stirecinde Borusan
Boru, gerekli gérulen alanlarda dis kaynakl
teknik uzmanlardan ve SCR sertifikall
danismanlardan destek almaktadir. Ayrica
karbon regulasyonlar, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmas! (SKDM) gibi diizenlemelere
uyum kapsaminda hukuki danismanlik
hizmetleri alinarak Borusan Boru’nun
mevzuata uyum surecleri glivence altina
alinmaktadir.

Surdurtlebilirlik ve iklimle iliskili konularda nihai
kararlar icra Kurulu tarafindan alinmaktadir.
icra Kurulu, cevik ekipler tarafindan paylasilan
analiz ve degerlendirmeleri ele alarak yatinrm
kararlarini Yonetim Kurulu’na sunmakta ve
stratejik yonlendirmelerde bulunmaktadir. iklim
risklerinin etkileri yalnizca cevresel boyutlanyla
degil; operasyonel ve finansal etkileri ile birlikte
battincul olarak degerlendirimektedir. Bu
cercevede, icra Kurulu ve Yénetim Kurulu’nun
ceyrek dénemli toplantilarinda gincel
regUlasyonlara uyum durumu ve firsat alanlan
dUzenli olarak gundeme alinmaktadir.

Borusan Boru, iklim riskleri ve firsatlarinin
etkin takibi amaciyla periyodik raporlamalar
gerceklestirmektedir. icra Kurulu

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Baskanrnin katiimiyla toplanan Borusan

Boru Surdurdlebilirlik Komitesi’'nde aylik
gUncellemeler paylasiimakta; ekipler
tarafindan yUrUtUlen projeler duzenli

olarak degerlendiriimektedir. Ayrica yillik
sUrdurdlebilirlik degerlendirme toplantilarinda,
bir sonraki déneme iliskin hedefler ve butceler
iklim riskleri ve firsatlari 1siginda yeniden
gbzden gegciriimektedir.

Bu ¢ok katmanli ve kapsayici yonetisim
yapisi sayesinde Borusan Boru, operasyonel
sUrdurdlebilirliginin yani sira iklimle iligkili
stratejik dayanikliigini da strekli olarak
guclendirmektedir.

BORUSAN BORU, OPERASYONEL SURDURULEBILIRLIGININ YANI SIRA
IKLIMLE ILISKILI STRATEJIK DAYANIKLILIGINI DA SUREKLI OLARAK

GUCLENDIRMEKTEDIR
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Bilgilendirilen icerik

Organ/Kisi Bilgilendirme Sikhgi Bilgilendirme Yontemi

Cevik ekip raporlan, saha analizleri, | iklim risk/firsat haritalari, operasyonel etkiler,

Surdurtlebilirlik Kurulu Aylik ve Yillik . o :
yatinm onerileri stratejik yonlendirme konulari
Kritik durumlar Fiziksel/gecis riskleri ile
icra Kurulu Aylk Tesis verileri, cevik ekip geri ilgili durum. Aksiyon takibi gok lokasyonlu

(Turkiye, ABD, AB) surdurtlebilirlik gelismeleri,
risk-firsat ciktilar

bildirimleriyle raporlama

Oncelikli iklim riskleri, regUlasyonlar, &nerilen
aksiyon planlar

Yoénetim sunumlari, risk raporlari,

Yonetim Kurulu
karar destek doktmanlari

3 ayda bir (ceyreklik)

Tespit edilen yerel iklim riskleri, operasyonel
Onlemler

Danhili ekip toplantilan, saha

ik Ekipl
Gevi LG gdzlemleri

Haftalik/Aylik

iklim risklerinin finansal géstergelere etkisi,

Risk ve ic Kontrol Ekibi
isk ve I¢ Kontrol Ekibi dnceliklendirme

3 Aylik UFRS uyumlu finansal risk raporlari

Egitim oturumlari, dijital platformlar,
dis uzman seminerleri vb.
farkindallk galismalarn

Karbon ayak izi, senaryo analizleri, Raporlama

Yillik & Surekli (egitimle) STl

Tum llgili Personel

METRIKLER VE
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iklimle iliskili Risk ve Firsatlarda Yonetisim
ve Sorumluluklar

Borusan Boru’da iklimle iligkili risk ve firsatlarin
yonetimi, kurumsal yonetisim yapisina entegre
edilmis acik sorumluluk alanlan ve gok
katmanli karar mekanizmalan cercevesinde
yuruttlmektedir. Bu yapi kapsaminda goreyv,
yetki ve sorumluluklar yazil politika ve
sUreclerle givence altina alinmistir.
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icra Kurulu Baskanr’nin Rolii

Borusan Boru’da sutrdurulebilirlik ve iklimle
iligkili risk ve firsatlarin yonetiminde en Ust
dUzey sahiplik, Zafer Atabey, Borusan
Boru icra Kurulu Baskani ve ayni zamanda
Surdurdlebilirik Kurulu Baskani tarafindan
Ustlenilmektedir.

Surdurtlebilirlik Kurulu Bagkani sifatiyla icra
Kurulu Baskani, sUrddrdlebilirligin Sirket
stratejisine entegre edilmesini saglayan ana
yonlendirici rolU Ustlenmektedir. Bu kapsamda
surdUrulebilirlik konularinin Borusan Boru
genelinde sahiplenilmesini saglamakta,

cevik ekipler tarafindan yuratulen galismalar
yakindan takip etmekte ve elde edilen
bulgularn stratejik karar alma sureclerine
yansitimasini temin etmektedir. iklimle iligkili
risk ve firsatlar; yatinm kararlar, kapasite
artiglan ve uzun vadeli blyUime planlan
degerlendirilirken icra Kurulu Baskani’'nin
liderliginde butuncdl bir bakis acisiyla ele
alinmaktadir.

icra Kurulu Baskanr'nin gérevleri arasinda;
surdUrUlebilirlik konularinin sponsoru

olarak Borusan Boru’yu temsil etmek,
Surdurdlebilirik Kurulu Baskani olarak hareket

SURDURULEBILIRLIK KURULU BASKANI SIFATIYLA ICRA KURULU
BASKANI, SURDURULEBILIRLIGIN SIRKET STRATEJISINE ENTEGRE
EDILMESINi SAGLAYAN ANA YONLENDIRICI ROLU USTLENMEKTEDIR.

etmek, strdurUlebilirligi stratejik kararlara dahil
etmek amaciyla Ust yénetim ile koordinasyonu
saglamak, Sirket genelinde strdUrulebilirlik
calismalannin yénlendirimesi ve yUritilmesine
sponsor olmak, ilerleme hakkinda kilit
yoneticiler ve paydaglarla iletisim kurmak ile
surdurulebilirlik temelli yatinmlar i¢in butce
Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak veya
gerekli degisiklikleri dnermek yer almaktadir.
Yatinm kararlar Yonetim Kurulu'nun yetki
alanindadir.

icra Kurulu Bagkani 6nderliginde aylik
SurdurUlebilirlik Kurulu toplantilar
gerceklestiriimekte; bu toplantilarda ¢evik
ekiplerin liderleri ve temsilcileriyle bir

araya gelinerek analizler, proje ilerlemeleri
ve regulasyon kaynakli gelismeler
degerlendirimekte ve gerekli ydnlendirmeler
yapilmaktadir. Bu yapi, strdurdlebilirlik
konularinin operasyonel seviyeden stratejik
yonetime kesintisiz bicimde tasinmasini
saglamaktadir.

Sayin Atabey, uzun yillara dayanan sanayi
ve kuresel operasyon tecribesinin yani sira
sUrdUrulebilirligin kurumsal temsiline katki
saglayan c¢ok sayida platformda aktif rol
almaktadir. Celik ihracatcilan Birligi (Turkish

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Steel) Yonetim Kurulu Uyeligi, TAIK - Ttirk
Amerikan Is Konseyi Yiirtitme Kurulu Uyeligi,
Borusan Kocabiyik Vakfi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Yuvam Diinya Dernegi Kurucu
Denetim Kurulu Uyeligi ve Celik Boru ve Profil
imalatcilar Dernegi (CEBID) Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevleri araciligiyla cevresel,
toplumsal ve ekonomik surdurtlebilirige ¢ok
paydasl dlizeyde katki sunmaktadir.

Bu birikim, Borusan Boru’nun iklim
stratejilerinin olusturulmasi ve yonetiimesinde
icra Kurulu Bagkani’nin liderligini stratejik
acidan glclendirmektedir. Iklim risk

ve firsatlarinin kurumsal diizeyde ele
alinmasi, Atabey liderligindeki icra Kurulu
tarafindan saglanmakta; yatinm kararlari,
stratejik yonlendirmeler ve performans
izleme faaliyetleri bu kurul nezdinde
yUrattimektedir. Bu sureclerde iklim riskleri
yalnizca gevresel etkiler kapsaminda degil,
operasyonel ve finansal boyutlanyla birlikte
degerlendiriimektedir. Blylk yatinmlar

ve kapasite artislan ele alinirken karbon
emisyonlari, su kullanimi ve enerji verimliligi
gibi iklimle iligkili etkiler dikkate alinmakta;
farkll senaryolar arasinda fayda-maliyet ve
6dUnlesim analizleri yapiimaktadir.
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Yonetim Kurulu’nun Roll

iklim degisikligi dahil olmak Uizere Sirket’in
strdurdlebilirlik hedeflerinin onaylanmasi

ve bu hedeflere yonelik yatinm kararlarinin
alinmasi Yonetim Kurulu’nun yetki alanindadir.
Yonetim Kurulu, cevik ekipler tarafindan
gelistirilen projelere iligkin risk ve firsat
degerlendirmelerini ele almakta ve nihai onay
sureclerini yUritmektedir.

Stirdirilebilirlikten Sorumlu icra Kurulu
Uyesi (CSO)

Surdurdilebilirikten Sorumlu fcra Kurulu

Uyesi (Chief Sustainability Officer - CSO),
Borusan Boru’da surdurulebilirlik stratejisinin
olusturulmasi ile sahadaki uygulamalar
arasinda képrii gérevi gérmektedir. CSO, icra
Kurulu Bagkani ile yakin koordinasyon i¢inde
calisarak strdurUlebilirlik hedeflerinin kurumsal
stratejiyle uyumlu sekilde belilenmesini ve
hayata gecirilmesini saglamaktadir.

Bu rol kapsaminda CSO; surdurUlebilirlik
girisimlerinin planlanmasi, i¢ ve dis
paydaslarla etkilesim sureclerinin yonetilmesi,
karbonsuzlastirma ve iklim degisikligi

gibi éncelikli konularin Sirket’in azaltim
stratejilerine entegre edilmesi ve performans
gdstergelerinin takibinden sorumludur.

Ayni zamanda surdurUlebilirlik metriklerinin
Ucretlendirme ve performans yonetimi
sistemleriyle iliskilendirimesine yonelik
calismalan koordine etmektedir.

CSO, aylik cevik ekip toplantilarina liderlik
ederek ekipler arasinda koordinasyonu
saglamakta; elde edilen bulgulan

icra Kurulu ve Strdriilebilirlik Kurulu
gundemine tasimaktadir. Bu yapi sayesinde
surdUrulebilirlik stratejisi, dlculen, izlenen

ve karar alma sUreclerine entegre edilen bir
yonetim alani olarak ele alinmaktadir.

........................................................................................

Yonetim Kurulu

Sirket’in siirdiiriilebilirlik hedeflerinin onaylanmasi ve bu
hedeflere yonelik yatirim kararlarinin alinmasi Yonetim
Kurulu’nun yetki alanindadir.

........................................................................................

EKLER

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM
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Global Surdurulebilirlik Madiri ve
Operasyonel Yapi

Global Strdurtlebilirlik Mudurt; Borusan
Boru’nun Turkiye, ABD ve Avrupa’daki
operasyonlarini kapsayan strdurulebilirlik
faaliyetlerinin saha uygulamalarini ve gevik
ekipler arasi koordinasyonu yurttmektedir.
MUdur, TSRS 2 uyumlu risk analizi, i¢ karbon
fiyatlamasi ve CDP sUrecleri gibi teknik
alanlarda uzmanlik sahibidir ve calismalarini
CSO liderliginde surdtrmektedir.

SurdurUlebilirlik departmani ekipleri; su
yonetimi, SKDM, karbon vergileri gibi
konularda risk analizleri yapmakta, bu
risklerin deg@er zinciri Uzerindeki etkilerini
degerlendirmekte ve stratejik aksiyon énerileri
gelistirmektedir. Ekip Uyeleri, tanimli g&revleri
kapsaminda prim sistemine dahil edilmistir.

iklimle ilgili gdrevlerin yerine getiriimesine
yonelik yetkinlikler yillik performans
degerlendirme toplantilarinda gézden
gegciriimekte; gelisim ihtiyaclar egitim
programlari, dis uzman katkisi ve goérev
revizyonlanyla karsilanmaktadir. SKDM,
ETS ve IFSR Surdurdlebilirlik gibi kiresel
dtzenlemeler yakindan takip edilerek
yetkinlikler strekli gtincellenmektedir.

Bu yapi sayesinde Borusan Boru'da iklimle
iliskili risk ve firsatlara yonelik sorumluluklar;
net gérev tanimlari, acik yetki alanlari ve
guglu politika gerceveleri dogrultusunda,
kurumsal yonetisim yapisina entegre sekilde
yurtttlmektedir.

Bu kapsamda:

Gorev / Rol

icra Kurulu Baskani (Ayni
zamanda SurdurUlebilirlik
Kurulu Bagkani)

METRIKLER VE
HEDEFLER

EKLER ILETiSIM

Sorumluluklar

- Iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurum stratejilerine entegrasyonu
- Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere odakll galismalarin ydrattimesi
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile dlizenli iletisim

- Yatinm &nerilerinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi

SurdurUlebilirlikten
Sorumlu icra Kurulu
Uyesi

- Surdurdlebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi
- Iklimle ilgili konulann giindeme alinmas

- Paydaslarla etkilesim

- Karbon azaltm stratejilerinin gelistiriimesi

SurdUrulebilirlik Kurulu

- Stratejik yonlendirmelerin yapiimasi

- Kuresel iklim politikalanyla uyumlu hareket edilmesi hedefler
dogrultusunda calisma

Global Strdurdlebilirlik
MUdurd

- Operasyonel sureclerin tim lokasyonlardaki takibi
- Borusan Boru Surdurdlebilirik Kurullarina raporlama
- Tum surdurdlebilirlik ekiplerinin koordinasyonu ve ilerleme takibi

- Iklimle ilgili risk-firsat degerlendirmelerinin tst ydnetime
aktariimasi

- Yetkinlik gelisimlerinin takibi

Surdurdlebilirlik
Departmani

- Su stresi, karbon duzenlemeleri gibi fiziksel ve gecis risklerinin
analizi

- Tum sutrdurulebilirlik ekiplerine mentorluk etmek

Cevik Ekip Uyeleri

- Sirket’in strdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda projelerin
belirlenmesi

- Projelerin butcelenmesi ve Surdurdlebilirlik MUdtrtne sunulmasi
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Borusan Boru’da iklimle ilgili hedefler,
Sirket’in genel stratejik hedefleriyle uyumlu
sekilde belilenmektedir. Hedefler; icra
Kurulu Bagkani, StrdUrUlebilirlik Kurulu, ilgili
icra kurulu Gyeleri, fabrika direktorleri ve
saha ekiplerinin katkilaryla olusturulmakta,
boylece stratejik ve operasyonel diizeyde
sahiplenilmektedir.

Hedef belirleme strecinde karbon ayak izi
verileri, iklimle iligkili risk ve firsat analizleri,

yasal duzenlemelere uyum gereklilikleri ve
finansal etkiler birlikte degerlendirimektedir.

ilerleme takibi, aylik cevik ekip toplantilan,
ceyrek dénem performans raporlar ve yillik
surdUrulebilirlik degerlendirme toplantilar

araciligiyla yapiimakta; sonuclar icra Kurulu ve

Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

2024 yili Borusan Boru’'nun hedefleri
kapsaminda surdurtlebilirlik baglid,
yonetim kademelerinde farkl oranlarda

sorumluluklandinimistrr. icra Kurulu Baskan ile
insaat ve Genel Endiistri Segmenti, Otomotiv
Segmenti, Mali igler ve Dis Ticaret ile Dijital
Teknolojiler ve Yeni Urlinlerden sorumlu

icra kurulu Uyelerinin hedef karnelerinde
strdUrUlebilirlik gdstergeleri %5 oraninda yer
alirken, Strdurilebilirlikten Sorumlu icra Kurulu
Uyesi icin bu oran %15 olarak belirlenmistir.
Ayni hedef fabrika direktdrlerinin karnelerinde
%10, diger direktor ve mudir kademelerinde
ise %5 oraninda tanimlanmigtir.

Bu dagilim, Borusan Boru’da iklim ve strddrtlebilirlik hedeflerinin kurumsal diizeyde buttincll bicimde sahiplenildigini gdstermektedir.

insaat
ve Genel
Endstri
Segmenti
icra Kurulu
Uyesi

Surdurdlebilirlik 5 5

icra Kurulu
Baskani

2024 Sirket

Hedefleri

Otomotiv

Segmenti

icra Kurulu
Uyesi

Mali isler
ve Dis
Ticaret

icra Kurulu
Uyesi

Surdirtlebilirlikten
Sorumlu Icra
Kurulu Uyesi

Dijital
Teknolojiler
Yeni Uriin

icra Kurulu
Uyesi

Fabrika Direktorler

Direktori

Teknik
Ekipler

Diger
Muaddirler 2

10 5 0 0

2024 yil itibanyla yoéneticilere saglanan
performans primlerinin yaklasik %7’si,
surdurdlebilirlik hedefleri kapsaminda
belirlenen iklimle iligkili gdstergelere
dayanmaktadir. Bu oran, ilgili fonksiyonlara
atanan sorumluluklarin agirlikl ortalamasi esas
alinarak hesaplanmistir.

Hesaplama stirecinde; icra Kurulu Baskani,
icra kurulu Uyeleri, fabrika direktorleri ve ilgili
fonksiyonel ekiplerin hedef karnelerinde yer
alan surdurUlebilirlik gostergeleri dikkate

alinmis; farkli gérev gruplarina tanimlanan
hedef agirliklan bir araya getirilerek, iklimle
baglantill hedeflerin prim sistemine toplam
yansima duzeyi belirlenmistir.

2024 yili itibanyla global lokasyonlarda da
sUrdUrUlebilirlik odakli performans ve izleme
calismalar baslatimistir. Bu kapsamda,

her lokasyonda surdurUlebilirlikten sorumlu
bir yonetici aylik periyotlarla ilerleme
durumunu Global Strddrdlebilirlik MUdari’ne
raporlamakta; iki haftalik periyotlarda

gerceklestirilen alt ekip toplantilarinda proje ve
veri detaylan degerlendirimektedir.

Global lokasyonlardaki strdUrtlebilirlik
yoneticileri ile ilgili icra kurulu Gyelerinin
performans karnelerinde de Borusan
Boru’nun genel hedefleriyle paralel
strdUrulebilirlik kriterleri yer almakta; bdylece
iklim ve surdurdlebilirlik hedeflerinin kiresel
Olcekte butlncll bicimde takip edilmesi
saglanmaktadir.
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DEGER YARATMA STRATEJIMIiZ

IR

KURESEL PAZARLARDA YEREL
OYUNCU OLMA STRATEJISI, 2024
YILINDA DA BORUSAN BORU’NUN
TEMEL ONCELIKLERINDEN BIRI

OLMUSTUR.

Borusan Boru, strdurdlebilirlik vizyonunu
kuresel dlcekte hizla degisen ekonomik,
politik ve cevresel dinamikleri dikkate alarak
sekillendirmektedir. 2024 yili itibariyla kiresel
karbon duzenlemeleri, yesil gelik yatinmlarina
yonelik artan talep, eneriji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve tedarik zinciri dayaniklilig
sektortin oncelikli gindemleri arasinda yer
almaktadir. Borusan Boru, bu gelismeleri
yalnizca izleyen degil, ayni zamanda stratejik
kararlaryla yonlendiren bir piyasa katilimcisi
olma yaklasimiyla hareket etmektedir.

Kuresel pazarlarda yerel oyuncu olma
stratejisi, 2024 yilinda da Sirket’in temel
onceliklerinden biri olmustur. Avrupa Birligi’nin
Yesil Mutabakat kapsaminda ydrdrltige
koydugu karbon dtzenlemeleri, ABD’de
eyalet bazli cevre politikalan ve Turkiye’de
Emisyon Ticaret Sistemi’ne gegis sureci,
operasyonlan dogrudan etkilemektedir. Bu
dogrultuda Borusan Boru, dustk karbonlu
Uretim teknolojilerine yatinm yaparken,

ABD ve Avrupa’daki tesislerinde yerinde
Uretim modeliyle tedarik zinciri dayanikliigini
guclendirmistir. Yesil gelik yatinmlarina yonelik
artan talep ve kiresel karbon fiyatlamasi,
rekabet gliciini belirleyen temel unsurlar
arasinda 6ne ¢cikmaktadir.

2024 yilinda Borusan Boru’nun
onceliklerinden biri, gliven ve kalite alanindaki
lider konumunu daha da guc¢lendirmek
olmustur. Yapay zeka destekli kalite kontrol
sistemleri, akilll sensor teknolojileri ve
kestirimci bakim uygulamalaryla Uretim

SURDURULEBILIR DEGER
YOLCULUGUMUZ

EKLER

hatlarnindaki riskler azaltiimis; is glvenligi ve
kalite standartlan ileri seviyeye tasinmistir.
Romanya’daki isleme merkezi yatinmi ise
Avrupa pazarinda Tier 1-Tier 2 musteri
segmentlerindeki konumu guclendirerek
musteri memnuniyetini stratejik bir rekabet
avantajina dontstUrmustar.

Borusan Boru’nun surdurdlebilirlik stratejisi;
ticari mikemmellik, operasyonel mikemmellik,
surdurulebilirlik ve yeni Grtin inovasyonu
eksenlerinde ilerlemektedir. Dijital ddnUsim
yatinmlariyla robotik otomasyon ve yapay
zeké uygulamalan Uretim slreglerine entegre
edilmis; eneriji verimliligi projeleri sayesinde
maliyet avantajl saglanirken karbon azaltimi
desteklenmigstir. Ar-Ge faaliyetleri ise musteri
ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i ve katma degerli
UrUnlerin gelistiriimesine odaklanmistir.

Stratejinin merkezinde yesil ddnisum yer
almaktadir. Elektrikli ark ocagi gibi dustik
karbonlu Uretim ydntemleri ile dogal kaynak
kullanimini azaltmaya ve déngusel ekonomi
uygulamalarini gelistirmeye yonelik yatinmlar
onceliklendiriimektedir. Borusan Boru,

2021 baz yilina kiyasla 2034 yilina kadar
Urdin basina emisyon yogunlugunu %35, su
cekimini ise %40 azaltmay hedeflemektedir.
Eneriji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerii
kullaniminin artinimasi bu hedeflerin temel
uygulama alanlarini olusturmaktadir.

Sirket, faaliyet gosterdigi cografyalarda
farkll regUlasyonlar ve piyasa
beklentilerinden kaynaklanan iklim risklerini

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

ve firsatlanni buttncdl bir bakis acislyla
degerlendirmektedir. Turkiye’de ETS’ye uyum
ve karbon fiyatlandirma hazirliklan, Avrupa’da
CSRD ve SKDM duizenlemeleri stratejik
oncelikler arasinda yer alirken; ABD’de eyalet
bazli eneriji politikalan farkli riskler yaratmakta,
ancak esnek operasyonel yapi bu farkliliklara
hizli uyum saglanmasina imkan tanimaktadir.
Kuresel dlcekte yesil celik talebindeki artis
ise UrUn portféydnun cesitlendiriimesi ve yeni
pazarlarda blyUme agisindan énemli firsatlar
sunmaktadir.

Borusan Boru, strdurtlebilirlik risk ve
firsatlanini gevresel, sosyal ve finansal
boyutlanyla entegre bir yaklasimla
yénetmektedir. Iklimle iligkili risk ve firsatlar
senaryo analizleriyle degerlendiriimekte, nakit
akisi Uzerindeki olasi etkiler 6lctimektedir.

Yapilan analizler sonucunda mevcut
kaynaklarin planlanan yatinmlar karsilamada
yeterli oldugu teyit edilmistir. Entegre

deger zinciri sayesinde risk ve firsatlar
proaktif bicimde ele alinmakta; enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlar
onceliklendiriimekte, déngusel ekonomi
uygulamalar yayginlastirimakta ve dijitallesme
yoluyla kaynak verimliligi artinimaktadir. iklim
risklerine yonelik teknik analizler ve finansal
etkiler TSRS uyumlu raporda ayrintili olarak
sunulurken, bu strdurdlebilirlik raporu
Borusan Boru'nun kuresel 6lcekte deger
yaratma yolculugunu ve gelecege yonelik
kararliigini bGtincdl bir perspektifle ortaya
koymaktadir.
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PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME

Borusan Boru, deger zincirinde yer alan

tUm paydaslarinin beklentilerini dizenli

olarak degerlendirmekte ve bu beklentileri
surdUrUlebilirlik stratejisine entegre etmektedir.
Paydaslarin kurumsal karar alma sureglerine
dahil edildigi yapilandinimis diyalog
mekanizmalan aracilidiyla, cevresel, sosyal

ve yonetsel etkiler kapsaminda beklentiler,
riskler ve firsatlar butUncdl bir bakis acisiyla ele
alinmaktadir.

Bu kapsamda, 2023 yilinin son ¢eyregdinde
baslatilan strdUrtlebilirlik 6nceliklendirme
calismasl 2024 yilinda derinlestirilerek Borusan
Boru’nun stratejik karar alma streglerine yon
veren bir gergeveye kavusturuimustur. Calisma
strecinde hem paydaslarin Borusan Boru
Uzerindeki etkileri hem de Borusan Boru’nun
cevresel ve sosyal konular Uzerindeki etkileri
degerlendiriimis; bdylece cifte dGnemlilik
yaklasimi glclendiriimistir. Gerceklestirilen
anketler, calistaylar ve stratejik degerlendirme
toplantilar sonucunda Borusan Boru igin
toplam 17 &ncelikli strdurdlebilirlik konusu
belirlenmistir.

Belirlenen konular Borusan Boru’nun
faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerinin
yani sira finansal ve operasyonel performansi
Uzerindeki olasi etkileri cercevesinde analiz
edilmistir.

2024 yilinda yeni bir paydas anketi ¢calismasi
yurttilmemistir. Sirket, 2023 yilinda
belirlenen 6ncelikli konulan esas alarak
stratejik faaliyetlerini surdirmus; bu dncelikler
dogrultusunda uygulama ve izleme sireclerine
odaklanmistir. Bununla birlikte, 2025

yilinda Turkiye Strddrdlebilirlik Raporlama
Standartlan’nin yUrrltige girecek olmasi
nedeniyle, 2024 yil boyunca 6zellikle iklim
odaginda detayli analizler gerceklestiriimis;
yatinmci beklentileri ve dizenleyici

kurumlarin (TSRS ve CSRD) odaklandigi
alanlar cercevesinde ilave degerlendirmeler
yapilmistir. Bu galismalar, hem i¢ paydas
beklentilerinin hem de ulusal ve uluslararasi
raporlama gerekliliklerinin daha guclt bicimde
karsllanmasina yonelik saglam bir temel
olusturmustur.

GERCEKLESTIRILEN ANKETLER, GALISTAYLAR VE STRATEJIK
DEGERLENDIRME TOPLANTILARI SONUCUNDA BORUSAN BORU iGIN
TOPLAM 17 ONCELIKLi SURDURULEBILIRLIK KONUSU BELIRLENMISTIR.

SURDURULEBILIR DEGER
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Onceliklendirme streci; strdrilebilirlik
konularinin belirlenmesi ve sektor analizlerinin
yapilmasi, Borusan Holding proje ekibiyle
gergeklestirilen 6n degerlendirme toplantilar,
2023 yilinda érneklenen paydaglara ¢cevrimici
anketler araciligiyla gortslerin toplanmasi ve
elde edilen bulgulann analiz edilerek Borusan
Boru’ya 6zgu onceliklendirme matrisinin
olusturulmasl asamalarindan olusmaktadir.

Bu sUrecin sonunda belirlenen éncelikli 17
konu asagidaki gibidir:
1. IKiim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum

2. Kurumsal Yonetim, Mevzuata Uyum ve
Takip

Teknoloji ve Dijital DonGstim

Surdurilebilir is Modelleri Gelistirmek

Doganin ve Biyogesitliligin Korunmasi

- 2 © ® N O

— O

12.
13.
14.
15.

16.
17.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Dongusellik ve Atik Yonetimi

Su Yonetimi

is Saglig ve Glvenligi

insan Odakli Kurum Kuilturd
Surdurtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

MUsteri Memnuniyeti Yonetimi ve Hizmet
Kalitesi

Yetenek Yonetimi ve Gelisimi
Toplumsal Fayda Yaratmak
SurdUrulebilir Ekonomik Performans

Girisimciligin Desteklenmesi ve Is
Birliklerinin Gelistiriimesi

Calisan Haklarn
Bilgi GUvenligi ve MUsteri Gizliliginin
Korunmasi
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Bu 6nceliklendirme calismasi, Borusan
Boru’nun sutrdurulebilirlik stratejisinin temel
yapl taglarini olusturmaktadir. 2024 vili
boyunca gerceklestirilen iklim odakli detayli
analizler ve yatinmci beklentilerine yonelik
calismalar, 2025 yilinda ydrtrlige giren Turkiye
SurdUrUlebilirik Raporlama Standartlar’na
gucli bir hazirik zemini saglamistir.

Bu kapsamda Borusan Boru, dncelikli
surdurulebilirlik konularinin finansal etkilerini
deg@erlendirmek amaciyla TSRS 1 B29-B30 ve
TSRS 2 Madde 13(b) htikimlerine uygun bir
analiz metodolojisi benimsemistir.

Analiz sUrecinde riskler; fiziksel riskler (akut
ve kronik) ile gegis riskleri (yasal, teknolojik,
piyasa ve itibar) olarak siniflandinimis; kisa,
orta ve uzun vadeli zaman ufuklan dikkate
alinarak Borusan Boru’nun deger zincirinin
yukari yonlu (tedarik), dogrudan faaliyetler
ve asagl yonlt (dagtim ve musteri kullanimi)
asamalari bazinda degerlendirilmistir.

Finansal 6nemlilik analizinde, FVOK'te %5
degisim kriteri esik deger olarak belirlenmis;
bu esigi asan etkiler finansal agidan énemli
kabul edilmistir. Elde edilen bulgular,

iklimle baglantili finansal riskler ve yatinmci
beklentileri odaginda derinlestirilerek finansal
planlama streclerine entegre edilmistir.
Bdylece surdurulebilirlik konularinin yalnizca
cevresel ve sosyal boyutlanyla degil, Borusan
Boru’nun uzun vadeli finansal performansini
etkileyen stratejik unsurlar olarak ele alinmasi
saglanmigstir.

2024 yil 6zelinde TSRS kapsaminda 6zellikle
iklimle baglantili risk ve firsatlara odaklaniimis;
iklim degisikligiyle mtcadele ve uyum konusu,
en oncelikli finansal sdrdurdlebilirlik bagld
olarak tanimlanmuistir. iklim risklerinin Borusan
Boru Uzerindeki potansiyel finansal etkilerini
daha iyi anlamaya ydnelik detayll analizler
gerceklestirimis ve bu analizler stratejik
planlama streclerine danhil edilmistir.

BORUSAN BORU UZERINDEKi POTANSIYEL FINANSAL ETKILERINi DAHA
IYi ANLAMAYA YONELIK DETAYLI ANALIZLER GERGEKLESTIRILMISTIR.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

2025 yilinda bu ¢alismanin daha da
gelistiriimesi hedeflenmekte olup, CSRD
cercevesinde cifte dnemlilik analizinin
kapsaminin genisletiimesi planlanmaktadir.
Bu dogrultuda Borusan Boru, yalnizca
mevcut raporlama yukumlUltklerini degil,
gelecekte yUrurltge girecek dizenlemelerin
beklentilerini de karsilayacak guclu ve
bUtuncul bir raporlama altyapisi olusturmayi
amagclamaktadir.

Etki boyutu dikkate alindiginda, Borusan
Boru’nun faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve
yonetsel etkileri agisindan éne ¢ikan dncelikli
konu basliklar sunlardir:

e Dongusellik ve atik yonetimi

e insan odakll kurum Kultdri

e Doganin ve biyocesitliligin korunmasi
e Calisan haklan

e Toplumsal fayda yaratmak

e Yetenek yonetimi ve gelisimi

e Teknoloji ve dijital dontstim

e Girisimciligin desteklenmesi ve is birliklerinin
gelistirilmesi

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

e Su yonetimi

e MUsteri memnuniyeti yonetimi ve hizmet
kalitesi

e Bilgi guvenligi ve musteri gizliliginin
korunmasi

e SUrdUrulebilir ekonomik performans

e Kurumsal yonetim, mevzuata uyum ve takip

e SUrdUrUlebilir tedarik zinciri yonetimi

e SurdUrUlebilir is modelleri gelistirmek

o iklim degisikligi ile miicadele ve uyum

* is saglig ve glvenligi

Bu analiz, Borusan Boru’nun cifte dnemlilik

esasli raporlama yaklasimini gliclendirmekte,

TSRS ve CSRD kapsamindaki gereklilikleri

karsilayacak sekilde surdurulebilirlik stratejisini

yapllandirmasina katki saglamaktadir. iklim

odakli finansal analizlerin derinlestiriimesi,

yatinmci beklentilerinin sistematik bicimde

degerlendiriimesi ve 6ncelikli konularin hem

etki hem de finansal boyutlariyla analiz

edilmesi sayesinde Sirket, strdUrulebilirlik

performans yonetimini daha saglam bir temele

oturtmustur.
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKIMIZ

Konu Bashgi ilgili SKA Hedefleri Borusan Boru Aciklamasi (2023-2024)
T - 12 13 8 Uretim siireglerinde malzeme verimliligini artirmak, hurda oranlanni azaltmak ve yan driinleri yeniden degerlendirmek amaciyla kapali déngii uygulamalan
Doéngusellik ve Atik Yonetimi o ) .
O yayginlastinimistir. 2024 yilinda &zellikle proseslerde atik azaltimina ve geri kazanim oranlarinin artinimasina yénelik yatinmlar yapilmistir.
insan Odakll Kurum Kaltir (5 = Q“e§lﬂlllkl, ‘kaps.aymhk ve katilimel kurum kulttrt 6ncelikli alanlardir. 2024 yilinda liderlik gelisimi, yetenek yénetimi ve calisan deneyimi odakli uygulamalar
> guclendirilmistir.
Doganin ve Biyocesitliligin LR Lo LIS Dogal kaynak kullaniminda verimlilik saglanmakta, emisyonlar azaltimakta ve ¢evresel riskler dizenli izlenmektedir. 2024 yilinda su tlketimi ve ¢evresel etkilerin
Korunmasi E QO == azaltimasina odaklanan galismalar yapilmistir.
8 idagati insan haklarina sayg, aynmaciligin énlenmesi, sendikal haklar ve giivenli calisma ortami temel &nceliklerdir. ISG, 2024'te en yiksek dncelikli konular arasinda

Calisan Haklan yer almistir.

Egitim, kulttr, sosyal kalkinma ve toplumsal etki odakli projeler Borusan Kocabiyik Vakfi is birligiyle yurtttimektedir. 2023-2024 déneminde 6zellikle egitim
projeleri ve yerel kalkinma girisimleri 6n plana gikmistir.

(1]
4
Toplumsal Fayda Yaratmak ]

T . L R Egitim programlarn, yetenek havuzlar ve liderlik gelisimi uygulamalarnyla galisan gelisimi desteklenmistir. 2024 yilinda performans sistemleriyle entegre gelisim
Yetenek Yonetimi ve Gelisimi N m planian uygulanmistr.

SAP dénlUstimu, otomasyon ve dijital optimizasyon projeleri 2024’te 6n plana cikmistir. Dijitallesme, operasyonel verimlilik ve strdUrUlebilirlik hedeflerini birlikte

Teknoloji ve Dijital Dontstim desteklemektedir,

Girisimciligin Desteklenmesi ve
s Birliklerinin Gelistirilmesi

Tedarikgiler ve ekosistem ortaklaryla inovasyon ve strdurilebilirlik is birlikleri artinimistir. AB ve ABD operasyonlarinda teknoloji yatinmlaryla sektorel dontstm
desteklenmektedir.

Su Yénetimi Su kalitesini artirmak, proseslerde kapall devre kullanim saglamak ve yeniden kullanim oranlarini yikseltmek amaciyla projeler ylrttdimusttr. 2024 yilinda
Ozellikle geri kazanim uygulamalar 6ne gikmistir.

UL, FM, DVGW, NSF gibi sertifikasyonlarla kalite standartlan guclendiriimis; zamaninda teslimat ve musteri memnuniyeti performansi 2024 yilinda kiresel
pazarda sirketi farklilastiran unsurlardan biri olmustur.

Musteri Memnuniyeti Yonetimi
ve Hizmet Kalitesi

Bilgi Guvenligi ve MUsteri

Gizliiginin Korunmasi Dijitallesme stireclerinde veri gtivenligi dnceliklendiriimis; 2024 yilinda IT altyapisi guclendirilmis ve siber gtvenlik yatinmlan artinimistir.

Surdurulebilir Ekonomik

A ;0 . .
[ ————— 2024 yilinda FAVOK marji %6,0 olarak gerceklesmistir.

Kurumsal Yonetim, Mevzuata

Uyum ve Takip Kurumsal yonetim standartlan, seffaflik ve mevzuata uyum temel énceliklerdir. Yonetim kurulu yapisi ve komite faaliyetleri bu yaklasimi desteklemektedir.

SurdurUlebilir Tedarik Zinciri

Yénetimi Tedarikgi degerlendirmelerinde gevresel, sosyal ve ydnetisim kriterleri uygulanmakta; iklim ve su kriterlerinin entegrasyonu artinimistir.

Strdurtlebilir is Modelleri
Gelistirmek &

iklim Degisikligi ile Miicadele L L
ve Uyum g |co
T2

is Sagigi ve Glvenligi ﬁ/i Guvenli calisma ortamlarnnin saglanmasi, proaktif risk yonetimi ve sifir kaza hedefi dogrultusunda 2024 yilinda uygulamalar guiclendirilmistir.

e
Distik karbonlu tretim teknolojileri, ddnguisel ekonomi yaklagimlan ve dijital inovasyonla desteklenen yeni is modelleri gelistirilmektedir.

13 B 2024 yiinda iklimle baglantii risk ve firsatlar TSRS standartlarna uygun analiz edilmistir. “ikim degisikligiyle miicadele ve uyum” en éncelikli finansal
L 4 surdurulebilirlik konusu olarak tanimlanmistir.
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Borusan Boru, faaliyetlerini strdUrUlebilirlik
odakli bir anlayigla yuritmekte ve bu
yaklagim dogrultusunda karsilasabilecegi
risk ve firsatlan entegre bir cercevede
degerlendirmektedir. Sirketin maruz kaldigi
riskler; iklim degisikligi, cevresel baskilar,
dUzenleyici gerekKlilikler ve kiresel piyasa
dinamikleriyle giderek daha fazla i¢ ice
gecmektedir. Bu nedenle sUrdurdlebilirlik
odakli risk ydnetimi, yalnizca cevresel
sorumluluk kapsaminda degil; ayni zamanda
operasyonel streklilik ve finansal direnglilik
acisindan da stratejik bir gereklilik olarak ele
alinmaktadir.

Surdurtlebilirlik kapsaminda belirlenen risk

ve firsatlar Borusan Boru’da en Ust yonetim
dUzeyinde ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu,
surdurulebilirlik ve iklimle iligkili risklerin
izlenmesi ve gdzetiminden sorumlu en yUksek
yonetim organi olup, bu sutreci yetkin ekipler
ve ilgili liderlik yapilanyla birlikte yGritmektedir.
Bu yaklasim, risk yonetiminin kurumsal
stratejiyle butunlesik bicimde ele alinmasini
saglamaktadir.

2023 yili itibanyla strdtrdlebilirlik ve iklimle
iliskili risk ve firsatlar, Strdurdlebilirlik Kurulu
gundeminde duzenli olarak degerlendirilimis
ve Uc aylik periyotlarla Yonetim Kurulu’na
raporlanmistir. 2024 yili boyunca
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda
ise basta SKDM kapsamindaki gelismeler
ile bunlara bagli risk ve firsatlar, TSRS uyum
sUrecleri, CS3D ve CSRD gereklilikleri, kisa,
orta ve uzun vadeli dlzenleyici beklentiler,
tedarikci degerlendirme kriterlerinin

STRATEJi RISK YONETiMI

guncellenmesi ve tedarik zinciri uyumu,
dekarbonizasyon projeleri ile bunlara iliskin
bUtce intiyaclar ile dijital dénUstm ve satin
alma sureglerinin risk boyutlan ele alinmigtir.

Borusan Boru, riskleri yalnizca potansiyel
etkileri agisindan degil; ayni zamanda deger
zincirindeki konumlari ve zamanlamalar
dikkate alarak sistematik bicimde analiz
etmektedir. Bu gercevede riskler;

Yukar yonla riskler: Hammadde ve malzeme
tedarigi, Lojistik ve nakliye surecleri

Dogrudan operasyonel riskler: Uretim
operasyonlar ve prosesler

Asagi yonlu riskler: Musteri kullanim
senaryolarl, Satis sonrasi faaliyetler ve atik
yonetimi kapsaminda ele alinmaktadir.

iklimle iliskili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde, sirketin stratejik karar
alma suregleriyle uyumlu olacak sekilde kisa,
orta ve uzun vadeli zaman perspektifleri
kullaniimaktadir. Bu zaman ufuklari, hem
operasyonel planlama hem de uzun vadeli
stratejik planlama déngulerine entegre edilerek
risklerin ve firsatlann batdncdl bir bakis acisiyla
yonetiimesine imkan tanimaktadir.

Bu sinflandirma, sirketin stratejik planlama
dénguleriyle uyumludur.

- Kisa vadeli analizler, yillik is plani ve butce
sureclerine yon verir. Bu kapsamda ani hava
olaylar, su stresi gibi etkiler dnceliklendirilir.
Ayrica yeni regulasyonlara (6r. ETS, SKDM
bildirim zorunlulugu) hazirlik yapilir.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER

YOLCULUGUMUZ

Kisa Vadeli (0-3 yil)

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Zaman Perspektifi Degerlendirme Kapsami

Ani hava olaylar, mevzuat degisikliklerine hazirik

Orta Vadeli (3-10 yil)

SKDM etkileri, karbon fiyatlamasi, teknoloji gegisi

Uzun Vadeli (10+ yil)

Net sifir hedefleri, altyapr yatinmlar, iklim dayaniklilid

- Orta vadeli 6ngoruler, 3-10 yillik stratejik yol
haritalarinin hazirlanmasinda belirleyicidir.
DusUk karbonlu Uretime gecis, dijital iklim
izleme ¢coztmleri ve ihracat pazarlarnndaki
karbon dUzenlemelerine adaptasyon bu
kapsama girer.

- Uzun vadeli de@erlendirmeler ise sirketin
2058 net sifir hedefi, altyapr déntsim
planlan, alternatif hammadde ve enerii
kaynaklarina gecis gibi konulari icerir. Bu
planlar, strdurdlebilir blyltme stratejisi ve
yatinm programlariyla entegre bicimde
yUratdlimektedir.

Borusan Boru’nun sera gazi emisyonlarinin
yaklasik %95’i kullanilan hammaddeden
kaynaklanmaktadir. Bu durum, SKDM
kapsaminda Borusan Boru’nun karsi karsiya
oldugu risklerin biylk 6lciide hammadde
kaynakli oldugunu ortaya koymaktadir. Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi fiyat senaryolar
dogrultusunda yapilan finansal modellemelerle
karbon maliyetleri analiz edilmekte; yesil ¢elik
kullanimi, dustik karbonlu tedarikgilerle is
birligi ve geri dénistm oranlarnin artinimasi
gibi ¢ozUmler uygulanmaktadir.

iklim degisikligine bagli fiziksel riskler (su kithg,
sicak hava dalgalari, yangin riski vb.), Borusan
Boru’nun Turkiye, ABD ve Avrupa’daki
tesislerini dogrudan etkilemektedir. Sirket;

su geri kazanimi, ileri antma sistemleri ve
altyapr yatinmlariyla bu risklere karsi dnlem
almaktadir.

Dusuk karbon ekonomisine gecis sureci;
enerji, Uretim ve Urtn stratejilerini dogrudan
etkilemektedir. Yesil gelik tedarikinin sinirliig,
yUksek maliyetler, yasal belirsizlikler (TSRS,
ISSB, CSRD gibi), artan mUsteri beklentileri ve
sertifikasyon talepleri bu alandaki baslica gecis
riskleridir. Borusan Boru, bu risklere karsi yesil
Uretim teknolaojileri, enerji verimliligi projeleri ve
cevreci Urln tasanmlaryla yanit vermektedir.

Borusan Boru, TSRS’nin dayandidi ISSB
yaklasimini benimsemekte; Cilt 9 - Demir

ve Celik Ureticileri Rehberi ve SASB sektor
standartlanni uygulamaktadir. CSRD’ye
hazirlik kapsaminda, risk ve firsat agiklamalar
finansal ve operasyonel stratejilerle entegre
edilmektedir.

Borusan Boru, risk yonetimini yalnizca uyum
odakli bir stirec olarak degil, deger yaratma
araci olarak ele almaktadir. Riskler, firsatlarla
birlikte degerlendiriimekte; strdUrulebilirlik
hedefleri dogrultusunda 6nceliklendirimekte
ve surekli izlenmektedir. DUzenli Gst kurul
toplantilari, global gelismelerin takibi ve grup
ici geri bildirim mekanizmalar sayesinde

risk yonetimi stiregleri dinamik bi¢cimde
guncellenmektedir.
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Borusan Boru, strdurtlebilirligi yalnizca
cevresel bir sorumluluk alani olarak degil, uzun
vadeli deger yaratminin temel unsurlarindan
biri olarak konumlandirmaktadir. Bu
dogrultuda faaliyetlerini Borusan Grubu’nun
surdUrulebilirlik vizyonuyla uyumlu sekilde
sekillendirmekte; calismalarini iklim, insan ve
inovasyon (i% odaginda ylirtitmektedir.

Borusan Holding tarafindan belirlenen bu ¢
deger alani, Borusan Boru’nun strdurulebilirlik
yaklagiminin omurgasini olusturmaktadir. Bu
cercevede sirket; iklim krizine karsi somut
adimlar atmayi, insan kaynagini ve toplumsal
etkiyi glclendirmeyi, inovasyon yoluyla
déntstme katki saglamayi dncelikli calisma
alanlan arasinda degerlendirmektedir.

Bu yaklasim sirket biinyesinde “iklime
Sahip Cikiyoruz”, “Hayalleri Gercege
DonustUrtyoruz” ve “Bile Gelecege
ilham Veriyoruz” basliklan altinda hayata
gecirimektedir.

Bu yaklasim, sirketin TSRS, GRI, CDP ve
EcoVadis gibi ulusal ve uluslararasi raporlama
ve degerlendirme gergeveleriyle uyumlu
sUrdurulebilirik performansini gliclendirmekte;
paydaslanyla birlikte daha direncli, kapsayici
ve dusutk karbonlu bir gelecege katki
sunmasini desteklemektedir.
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Borusan Boru’nun surdurulebilirlik
stratejisinin temelini gevresel sorumluluklar
olusturmaktadir. Borusan Holding’in
“Iklim” odagiyla uyumlu olarak sirket, iklim
degisikligiyle micadele, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, déngusel ekonomi ve
ekosistemlerin korunmasi alanlarinda
déntsim odakli calismalar yuritmektedir.

Bu kapsamda;

e Sera gazl emisyonlarinin azaltimasi, SKDM
(CBAM) uyum calismalari ve net sifir
hedefleri,

e Dongusellik uygulamalarnin gelistiriimesi,
proses optimizasyonu ve kapali ddngu
sistemlerin yayginlastinimasi,

e Su yonetimi projeleri ve su kithgina kargi
dayanikliigi artirmaya yonelik yatinmlar,

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

e Biyocesitliligin korunmasi ve gevresel
iyilestirme programlar éncelikli calisma
alanlan arasinda yer almaktadir.

iklimle iliskili risk ve firsatlar, TSRS 1 ve TSRS

2 standartlan dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli perspektiflerde degerlendirimekte; elde

edilen ciktilar stratejik planlama sureclerine ve
yatinm kararlarina entegre edilmektedir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

SURDURULEBILIRLIK

iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Uyum

Borusan Boru, kiresel iklim krizinin giderek
artan etkileri ve karbon regulasyonlarindaki
gelismeler dogrultusunda, sera gaz
emisyonlarinin azaltimasini hem gevresel
sorumlulugunun hem de uzun vadeli
rekabet glictiniin dnemli bir unsuru olarak
deg@erlendirmektedir. Celik boru tretim
sektorintn enerji yogun yapisi, hammadde
kaynakli ylksek gédmuli emisyonlar ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalarindaki gelismeler,
sektért emisyon yonetimi agisindan stratejik
bir déntistm sUrecine tasimaktadir.

2024 yili, gerek Turkiye’de iklim ve karbon
duzenlemelerine yonelik ¢alismalann hiz
kazanmasi gerekse Avrupa Birligi'nin Sinirda

Karbon Duizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda gecis sUrecinin devam etmesi
nedeniyle, celik boru sektoriinde emisyon
azaltimina yonelik yatinmlann énem kazandigi
bir dénem olmustur. Bu dogrultuda Borusan
Boru, Uretim sUreclerinde enerji verimliligini
artirmak, yenilenebilir enerji kaynaklarnin
kullanimini yayginlastirmak ve proseslerini
dusUk emisyonlu teknolojilerle déntstirmek
amaclyla kapsamli bir karbonsuzlagma yol
haritasi uygulamaktadir.

Sirketin 2053 net sifir vizyonu dogrultusunda
olusturdugu Uc fazl gecis plani; 2024-2034
déneminde buyume yatinmlarnnin beraberinde
getirecegi emisyon artisinin dengelenmesini,
2034-2044 déneminde elektrik kaynakli
emisyonlarin yenilenebilir enerji donidstimuyle
azaltimasini ve 2044-2053 déneminde

hidrojen ve elektrifikasyon teknolojileriyle
Uretim sureglerinin déntsturulmesini
kapsamaktadir. Bu plan, TSRS standartlari
dogrultusunda izlenmekte ve vyillik
performans degerlendirmeleri cercevesinde
guncellenmektedir.

Borusan Boru’nun emisyon azaltm

yaklagimi yalnizca Uretim operasyonlaryla
sinirl degildir. DUsuk karbonlu hammadde
kullaniminin artinimasi, lojistik stireclerinin
optimize edilmesi ve musteri is birliklerinin
gelistiriimesi yoluyla Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltimasi da bu yaklasimin dnemli unsurlari
arasinda yer almaktadir. Bu buttncdl
yaklasim sayesinde sirket, SKDM ve
emisyon ticaret sistemi uygulamalari gibi
duzenlemelere uyum saglarken, Avrupa ve
kUresel pazarlarda artan dusuk karbonlu Grin

talebine cevap verebilecek Uretim altyapisini
gUclendirmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltimasina
yonelik ¢calismalar, Borusan Boru’'nun eneriji
yonetimi, Uretim teknolojileri, tedarik zinciri
stratejileri ve inovasyon yatinmlariyla entegre
bicimde yurUtdlmektedir. Sirket, bu sayede
cevresel etkilerini azaltirken, dusuk karbonlu
ekonomiye gegis strecine katki saglamayi
hedeflemektedir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
yurattlen calismalarin yani sira, hava
emisyonlarinin yoénetimi de Borusan
Boru’'nun ¢evresel performans yaklagiminin
Onemli bir parcasini olusturmaktadir. Sirket,
faaliyet gosterdigi tum Ulkelerde gecerli
cevre mevzuatlarnna uyum saglamayi
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esas almakta; emisyonlarni ilgili yasal Lokasyon Bazli Bulgular
sinir degerler cercevesinde dizenli olarak
dlgmekte, izlemekte ve raporlamaktadir. Bu Bolge / Tesis Su Kithgi Sicaklik Asin Yagis
kapsamda gerceklestirilen emisyon olgtmleri o ) Yiiksek (her iki ) i o i
ve raporlamalar, yetkili otoriteler tarafindan Turkiye - Gemlik / Halkah A Yiksek Yiksek Dustk - Orta Yiksek
belirlenen standartlara uygun sekilde SR ——
yUriitiimekte olup hava kalitesi tizerindeki ABD - Teksas, Mobile, Panama City Vilksek YUksek Yiksek > Orta Yiksek Dustk
etkilerin kontrol altinda tutulmasina katki .
saglamaktadir. Italya - Vobarno Yiksek Dusuk > Yiksek | Orta Dustk Duastk
Borusan Boru, Tiirkiye, ABD, italya ve Romanya - Ploiesti Yiksek Orta > YUksek Yiksek Orta Orta
Romanya’daki Uretim tesislerinde iklim
degisikliginin operasyonel strdurtlebilirlik SSP2-4.5 > SSP5-8.5 gecisinde ¢zellikle su basliklar kapsaminda Yonetim Kurulu Bltcenin kalan kismi; ulusal ve uluslararasi
Uzerindeki potansiyel etkilerini Climate Scale kithdi riski tim bolgelerde artarken, sicaklik tarafindan onaylanan ilave butce kalemleri de mevzuat gerekliliklerine uyum galismalari,
veri platformu araciliglyla degerlendirmektedir. riski Italya disinda yiiksek diizeye clkmaktadir. bulunmaktadir. atik yonetimi projeleri ile ABD ve Avrupa’daki
Analizler, CMIP5 ve CMIP6 tabanli SSP2-4.5 ABD tesisleri kasirga kaynakl riizgar riski operasyonlarda yUrUtilen karbonsuzlasma
(orta emisyon) ve SSP5-8.5 (yuksek emisyon) acisindan dustk ama sel ve asin yagis Séz konusu btcenin %52,70'ine karsilik faaliyetleri icin kullanilmigtir.
senaryolan kapsaminda yurittimustar. acisindan hassastir. gelen 2.696.074 ABD Dolar (95.118.300

TL), Sinirda Karbon Dizenleme Borusan Boru, iklimle iliskili risklerin yonetimi
Bu senaryolar kapsaminda su kithidi, sicaklik Borusan Boru, 2024 yili igerisinde iklimle Mekanizmas! (SKDM) kapsaminda yurdttlen ve dustk karbonlu déntisum hedefleri
artisl, yangin, asir yagis ve rlizgar gibi temel ilgili risklerin yénetimi amaciyla toplam karbonsuzlagma faaliyetlerine ayrimistir. dogrultusunda yatirnmlarini ve iyilestirme
iklim parametreleri kisa, orta ve uzun vadeli 5.115.587 ABD Dolan (180.479.444 TL) Butcenin %11,85’ine karsilik gelen 606.047 calismalanni strdirmektedir.
zaman dilimlerinde degerlendirilmis; her tutarinda bitce ayirmistir. Bunun yani sira, ABD Dolar (21.381.520 TL) ise su kithgdi
lokasyon icin akut ve kronik fiziksel riskler is saghgr ve glivenligi gibi strdurdlebilirlik riskine yonelik atiksu arntma ve su verimliligi
belirlenmistir. yatinmlarina yonlendirilmistir.

BORUSAN BORU, FAALIYET GOSTERDIGI TUM ULKELERDE GEGERLI
GEVRE MEVZUATLARINA UYUM SAGLAMAYI ESAS ALMAKTA;
EMISYONLARINI ILGILi YASAL SINIR DEGERLER GERGEVESINDE DUZENLI
OLARAK OLGMEKTE, iZLEMEKTE VE RAPORLAMAKTADIR.
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Eneriji ve iklim Yoénetimi

Borusan Boru, iklim degisikligiyle mtcadeleyi
ve enerji ydnetimini strdurulebilirlik
yaklagiminin temel unsurlarn arasinda
degerlendirmektedir. Sirket, Uretim
sUreclerinde sera gazi emisyonlarinin
azaltimasl ve kaynak verimliliginin artinimasi
amaclyla Turkiye, ABD ve Avrupa’daki
tesislerinde ¢esitli projeler yurutmektedir.

Bu calismalar, TSRS 2 standardi ve
Demir-Celik sektorU icin tanimlanan sektorel
gereklilikler dogrultusunda sekillendiriimekte;
iklimle iligkili risk ve firsatlarin yonetimiyle
birlikte eneriji performansinin iyilestiriimesini
desteklemektedir.

1. Emisyon Yonetimi ve Teknolojik
Dénisiim

Borusan Boru, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina yonelik calismalarinda
teknolojik dénUstimu énemli bir ara¢ olarak
deg@erlendirmektedir. Bu kapsamda Uretim
sureclerinde enerji verimliligini artiran ve
emisyonlarn azaltimasini destekleyen
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

e SO 14064 standardi gergevesinde
yUr(tUlen emisyon izleme ve raporlama
calismalan, proses kaynakl emisyonlarin
dUzenli olarak takip edilmesini ve
yonetilmesini desteklemektedir.

o Uretim tesislerinde kullanilan yiiksek verimli
firn sistemleri ve otomasyon tabanl proses

kontrol uygulamalan sayesinde emisyon
performansinin iyilestiriimesine yénelik
calismalar yurutdlmektedir.

e Elektrifikasyon uygulamalan, alternatif
yakit kullanimi ve GNC (Sikistirimis Dogal
Gaz) ¢odzimleriyle fosil yakit kullaniminin
azaltimasi hedeflenmektedir.

e Enerji geri kazanim sistemleri araciligiyla
proses kaynakll atik 1si yeniden
degerlendiriimekte; bdylece enerii
tlketiminin ve buna bagl karbon
emisyonlarinin azaltimasina katki
saglanmaktadir.

2. Eneriji Verimliligi Projeleri

Borusan Boru, iklim degisikligiyle micadele
ve dusUk karbonlu biylime hedefleri
dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi, enerji verimliliginin artinimasi

ve dusuk emisyonlu teknolojilere gecise
odaklanmaktadir. Bu kapsamda yuratilen
proses optimizasyonu ve ekipman
modernizasyonu galismalaryla enerji

performansinin iyilestirimesi hedeflenmektedir.

Sogutma suyu geri kazanim sistemleri
sayesinde hem su verimliliginin artirimasina

hem de sera gazi emisyonlarinin azaltimasina

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

katki saglanmaktadir. 2024 yilinda baslatilan
bazi projelerin 2025 yilinda tam kapasiteyle
devreye alinmaslyla birlikte ilave tasarruf ve
emisyon azaltmi saglanmasi dngortimektedir.

“Bosa Gitmesin”

Uretim sireclerinde agiga cikan isi ve
suyun geri kazanilmasi yoluyla enerji
tiketiminin azaltimasina yonelik galismalar
yurattlimektedir.

Baca gazi i1s1 geri kazanimi uygulamasiyla
yillik 184.000 Sm? dogal gaz tasarrufu ve
yaklagik 400 ton CO, azaltimi saglanmistrr.

“Yardimci Tesislerde Yesil Donlisim”

Yardimci tesislerde gerceklestirilen
modernizasyon ¢alismalar kapsaminda

ISl geri kazanimi uygulamalari ve

yUksek verimli kompresor sistemleri
devreye alinmigtir. Tam kapasite ¢alisma
kosullarinda yillik yaklasik 5 milyon kWh
elektrik tasarrufu ve yaklagik 2.500 ton CO,
azaltimi 6ngortlmektedir.

Borusan Holding’in strdUrulebilirlik vizyonuyla
uyumlu olarak belirlenen hedefler kapsaminda,

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

enerji uygulamalari, proses teknolojilerinin
modernizasyonu ve geri kazanim sistemlerinin
yayginlastinimasiyla ulasiimasi planlanmaktadir.

Borusan Boru, sera gazi emisyonlarini

GHG Protokolt ve ISO 14064 standardi
dogrultusunda hesaplamakta; 2023 yilindan
itibaren Carbonsmart dijital altyapisi Uzerinden
izlemekte ve raporlamaktadir.

e Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): Buhar
kazanlari, jeneratorler, forkliftler, yangin
sondurme sistemleri ve iklimlendirme
ekipmanlarindan kaynaklanan emisyonlar.

e Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar - Lokasyon
ve Market Bazll): Satin alinan elektrik
tUketiminden kaynaklanan emisyonlar.

e Kapsam 3 (Diger Dolayll Emisyonlar): Satin
alinan mal ve hizmetler, yakit ve enerjiyle
iliskili yukar yonlu faaliyetler, tasimacilik ve
dagitim faaliyetleri, operasyonel atiklar, is
seyahatleri, calisan ulasimi ve asagi yonlu
tasimacillik faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlar.

e Emisyon yogunlugu, eneriji tUketimlerinin
tCO, ¢ Kkarsilgi esas alinarak

2034 yilina kadar 2021 baz yilina gdére birim
Urlin basina emisyon yogunlugunun %35,
birim Urdin basina su ¢cekiminin ise %40
oraninda azaltimasi hedeflenmektedir. Bu

hedeflere eneriji verimliligi projeleri, yenilenebilir

hesaplanmaktadir.
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One Cikan Enerii ve iklim Yonetimi Projeleri

Bosa Gitmesin

Borusan Boru tarafindan 2024 yilinda hayata
gegirilen “Bosa Gitmesin” projesi, boru
tavlama firnindan atmosfere salinan yuksek
sicakliktaki baca gazindan kaynaklanan atik
1Isinin geri kazanilimasini amaglamaktadir.
Proje kapsaminda kurulan ekonomizer
sistemi sayesinde, dogdalgaz kullanilan

sicak su kazanlarinin enerji intiyacinin bir
boIimUntn geri kazanilan islyla karsilanmasi
hedeflenmisgtir.

Projenin ilk dokuz aylik dénemde 137.534
Sm? dogalgaz tasarrufu saglanmistir. Yaklasik
bir yilik dénemde 400 ton CO, emisyonunun
onulne gecilmis, tesisin dogalgaz kaynakli
emisyonlarinda yaklasik %7 oraninda

azalma elde edilmistir. Ton basina kazan
dogalgaz tiketimi ise 2023 yilinda 10,36

SmsS seviyesindeyken 2024 yilinda 7,21 Sm3
seviyesine gerileyerek %30’un Uzerinde
iyilesme gdstermistir.

80.000 ABD dolari yatinmla hayata gegirilen
proje sayesinde vyillik yaklasik 62.100 ABD
dolan ekonomik fayda saglanmakta olup
yatinmin geri donus suresi yaklasik 1,3

yil olarak hesaplanmistir. Proje, Borusan
Boru’nun enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve
kaynak verimliligi hedeflerine katki saglayan
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

SRM indiiksiyon Firinlaninda Enerji
Verimliligi Projesi

Borusan Boru Gemlik isletmesi’nde yuir(itilen
SRM indiksiyon Firinlannda Enerji Verimliligi
Projesi, Istanbul Sanayi Odasi 2024 Yesil
Dénustim Odulleri kapsaminda Eneriji
Verimliligi Kategorisinde ikincilik Odulti aimaya
hak kazanmistir. Proje, enerji yonetimi, veri
analitigi ve dijitallesme uygulamalarinin Gretim
sUreclerine entegrasyonuna yonelik dnemili bir
ornek olusturmaktadir.

Proje kapsaminda indUksiyon firnlarinda
kullanilan gti¢ dagilim sistemleri yeniden
degerlendiriimis, Uretim sUreclerinden elde
edilen yaklagik 350.000 satirlik veri Python
tabanl analiz ydontemleriyle incelenmistir.
Analiz sonuglan dogrultusunda finn davranislan
yeniden modellenmis ve glc dagilimi optimize
edilmistir. Ayrica proseslere makine 6grenmesi
tabanli otomatik minimum gi¢ optimizasyonu
uygulamalar entegre edilmistir.

Calismalar sonucunda birim Grlin basina

CO, emisyonlarinda %4,93 oraninda

azalma saglanmis, villik yaklasik 651 ton
CO,e emisyonunun éniine gegilmistir. Ayni
dénemde yillik 1.176.000 kWh enerji tasarrufu

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

elde edilmig, ton basina enerji ttketimi 227,5
kWh seviyesinden 216,3 kWh seviyesine
gerilemistir. Proje sayesinde yillk 2.791.824
TL tutarinda maliyet avantaji saglanmistir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Projenin dikkat ¢ceken yénlerinden biri,

elde edilen kazanimlarin ilave ekipman

yatinmi gerektirmeden; veri analitigi, yaziim
uygulamalar ve kurum igi teknik yetkinliklerden
yararlanilarak gerceklestirilmis olmasidir.
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Yardimci Tesislerde Enerji Verimliligi ve
Geri Kazanim Programi

Gemlik isletmesi’nde yiiritilen Yardimal
Tesislerde Eneriji Verimliligi ve Geri Kazanim
Programi kapsaminda kompresor, kazan,
sogutma sistemleri ve basingli hava
sUreclerinde enerji verimliliginin artinimasi,
emisyonlarin azaltimasi ve isletme
maliyetlerinin dusurdlmesi hedeflenmistir.

Program kapsaminda;

e Basingl hava tfleme uygulamalarinda
kompresor yerine fan kullanimasiyla yillik
1.508.400 kWh enerji tasarrufu ve 655 ton
CO, emisyon azaltimi saglanmistir.

e Vidall kompresorlerin turbo kompresorlerle,
dusutk verimli kazanlarn ise yeni nesil skog
kazanlarla degistirimesi sonucunda vyillik
1.000.200 kWh elektrik tasarrufu, 215.268
m? dogal gaz tasarrufu ve 858 ton CO,
emisyon azaltimi elde edilmistir.

e Sogutma kulelerinde kullanilan fanlarin
ayarlanabilir E-glass fanlarla degistirimesi
sayesinde yillik 175.000 kWh eneriji
tasarrufu ve 86 ton CO, emisyon azaltimi
saglanmistir.

e Tesis igerisindeki hava kagaklarinin
giderilmesiyle yillk 2.225.850 kWh eneriji
tasarrufu ve 977 ton CO, emisyon azaltimi
elde edilmigtir.

e Pnomatik valf ve pistonlarin onarilarak
yeniden kullaniimasi yoluyla bakim
maliyetlerinin azaltimasina katki
saglanmigtir.

e Geri kazanilmis atik suyun kule besleme
sistemlerinde kullaniimasi ve yangin
hatlarinda gerceklestirilen bolgesel
izolasyon uygulamalar sayesinde yillik
36.200 ton su tasarrufu saglanmistir.

OME Hatti Uriin-Proses Veri Eslestirme
Projesi

Gemlik Fabrikasi OME hatlarinda yurtttlen
proje kapsaminda kaynak sicakligi, baski
kuvveti, bant kalinlidi, genisligi ve hizalama gibi
kritik proses parametreleri Grlin numaralaryla
eslestirilerek Uretim sUreclerinin daha hassas
sekilde izlenmesi amagclanmistir.

Sistem sayesinde operatorlere anlik

izleme, alarm ve kayit imkani sunulmakta;
proses varyasyonlari ve olasi hatalar erken
asamada tespit edilebiimektedir. Bdylece
yeniden iglem ihtiyacinin ve buna bagl enerji
tiketiminin azaltimasi desteklenmektedir.
Proje kapsaminda enerji kullaniminin optimize
edilmesine ve Uretim streclerinde verimliligin
artinimasina yonelik kazanimlar elde edilmistir.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER

YOLCULUGUMUZ

SmartPipe - Sensorlii Akill Boru

SmartPipe projesi kapsaminda MEMS tabanli
sensodr teknolojileri kullanilarak boru hatlarinda
gerilim, sekil degisimi ve konum verilerinin
gercek zamanli izienmesi amaclanmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde sizinti ve deformasyon
risklerinin erken asamada tespit ediimesi,
plansiz duruslarin énlenmesi, bakim
sUreclerinin optimize edilmesi ve buna bagl
enerji ile kaynak kayiplarnin azaltimasi
hedeflenmektedir. Cok noktall 6lcum altyapisi
sayesinde hattin ¢ boyutlu gérunimadnin
olusturulabilmesi, operasyonel surekliligin
desteklenmesine ve varlik performansinin
daha etkin yonetilmesine katki saglamaktadir.

Petrol ve dogal gaz, atik su ve cesitli
endustriyel uygulamalar icin uyarlanabilen
¢6zUmin, POC calismalan kapsaminda
hassas 6lclim ve es zamanl tepki kabiliyeti
dogrulanmistir.

Rejeneratif Fren Uniteleri

Borusan Boru ABD tesislerinde yUrttlen bu
proje, koprt vinglerine Yaskawa rejeneratif
fren Unitelerinin (RBU) entegre edilmesiyle
enerji verimliligini artirmayi ve isletme
maliyetlerini distrmeyi amagclamaktadir. Proje
fikri, vinglerin frenleme sirasinda geleneksel
sistemlerde isi olarak bosa harcadigi kinetik
enerjinin geri kazaniimasi ihtiyacindan
dogmustur.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

RBU’lar, frenleme esnasinda ortaya cikan
kinetik enerjiyi elektrik enerjisine donusturerek
tesisin gugc sistemine geri beslemekte,
bdylece toplam enerji tlketiminin azaltimasina
katki saglamaktadir. Bu sistem sayesinde
elektrik maliyetlerinin dustrtimesi ve mekanik
asinmanin azaltilarak ekipman émrtnin
uzatiimasi hedeflenmektedir.

Proje; bakim departmani, otomasyon
muhendisi ve proje yoneticisinin is birligiyle
yUrUttlmekte olup uyumiuluk degerlendirmesi,
kurulum planlamasi, personel egitimi ve
devreye alma sonrasli performans izleme
asamalarini kapsamaktadir.

Kurulum calismalannin tamamlanmasinin
ardindan enerji tUketimi, maliyet tasarrufu
ve bakim verimliligi gibi temel performans
gbstergeleri Uzerinden proje ¢iktilarnin
degerlendiriimesi planlanmaktadir. Projenin,
sirketin strdurdlebilirlik hedefleri ve karbon
ayak izinin azaltimasina ydnelik calismalara
katki saglamasi beklenmektedir.
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Ton kaynak basina

ILETiSIM

iyilesme % {iriin

Yillar Kapsam 1 Kapsam 2 tonCO_e basina
2021 21.762,10 45.727,51 67.489,61 0,1183

2022 18.644,29 46.833,35 65.477,65 0,1051 11,21
2023 16.245,52 42.680,26 58.925,78 0,1008 14,80
2024 15.759,45 42.703,812 58.463,27 0,1035 12,53

Kapsam-1 Emisyonlan

Borusan Birlesik Boru Fabrikalan San. ve Tic. A.S - Genel

Kapsam 2 Emisyonlari-

konum bazl (tonCO_e)

Kapsam 2 Emisyonlari-
market bazh (tonCO_e)

Miidiirliik 612,91 325,50 325,50
Borusan Birlesik Boru Fabrikalan San. ve Tic. A.S - Halkali 6.503,99 8.694,47 0,00
Borusan Birlesik Boru Fabrikalan San. ve Tic. A.S - Gemlik 9.260,84 31.979,04 0,00
Borqsan Birle§ik Boru Fabrikalar San. ve Tic. A.S - Bursa 2219 972,14 972,14
Servis Merkezi

Borusan Pipe U.S 28.020,75 13.605,35 13.605,35
Borusan Berg Pipe Panama 2.734,64 4.562,35 4.562,35
Borusan Berg Pipe Mobile 1.103,20 6.339,21 6.339,21
Borusan Vobarno Tubi S.p.A. 4.210,63 1.125,05 1.125,05
Borusan Tube Products - 94,81 94,81
TOPLAM 52.469,39 67.697,92 27.024,41




45 Borusan Boru 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu

HHH SUNUS STRATEJI RISK YONETiM METRIKLER VE ILETigimM

HEDEFLER

YONETiSIM SURDURULEBILIR DEGER EKLER

YOLCULUGUMUZ

IKLIME SAHIP CIKIYORUZ

Déngiisellik ve Atik Yonetimi

Borusan Boru, dongUsel ekonomi ilkelerini faaliyet sireclerine entegre ederek kaynak verimliligini artirmayi ve atik olusumunu azaltmayi hedeflemektedir. Sirket, atiklarnn kaynaginda azaltimasi,
yeniden kullanimi ve geri kazanimi yoluyla gevresel etkilerini azaltirken ekonomik deger yaratmayi da amaglamaktadir.

TUm calismalar ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda yurittimekte ve yardrlikteki mevzuata uyum saglanmaktadir. Atiklar, ilgili mevzuat dogrultusunda lisansli geri kazanim ve geri
doénUsum kuruluslarina yonlendiriimekte; uygun atik tdrleri ise geri dontstm, yeniden kullanim ve ileri dontsim uygulamalaryla degerlendiriimektedir.

Doéngusellik uygulamalarnin gevresel ve ekonomik etkileri diizenli olarak izZlenmekte, elde edilen sonuclar sirketin yonetim sistemleri aracilidiyla takip edilmekte ve paydaslarla seffaf bir sekilde

paylasiimaktadir.

One Cikan Déngiisellik ve Atik Yonetimi Projeleri

Devam Eden Projeler

“ilac Gibi Gelecek!” Sosyal Sorumluluk
Projesi (2022-devam)

Kullanimamig, ambalaji agciimamis ve son
kullanma tarihi gegcmemis ilaglar sistemli

bir sekilde toplanarak ihtiya¢ sahiplerine
ulastinimakta; son kullanma tarihi gecmis
ilaclar ise tibbi atik mevzuatina uygun

olarak bertaraf edilmektedir. Bdylece hem
kullanilabilir ilaglarn toplumsal faydaya
donusturtlmesi hem de ilag atiklarinin ¢evreye
karnsmasinin énlenmesi amaglanmaktadir.

2025 yili bagl itibanyla proje kapsaminda
14.000’den fazla ilag toplanmig, bunlarn
11.000 adedi ihtiyag sahibi bireylere
ulastinimistir. Kullanilabilir durumda olmayan
ilaclar ise tibbi atik olarak bertaraf edilerek

cevresel risklerin azaltimasina katki
saglanmistir. Proje, dongusel ekonomi
yaklagimini sosyal fayda ile bir araya getiren
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

B’design - ileri Déniisiim Tasanm Girisimi
(2023-devam)

Atll ve ikinci kalite borulann endUstriyel tasanm
UrUnlerine donustdrtlmesini amaclayan
B’design projesi, déngusel ekonomi,
inovasyon ve yetenek gelisimi alanlarini bir
araya getirmektedir. Universitelerle yUriitilen
tasarm atolyeleri sonucunda gelistirilen
Urtnler, ilave hammadde kullanimadan
Uretilmis ve kaynaklarnn daha verimli
degerlendiriimesine katki saglamistir. Proje
ayni zamanda dongusel ekonomi yaklasiminin
farkll kullanim alanlarinin degerlendirilmesine
olanak sunmaktadir.

Asistan Uygulamasi (2021-devam)

Baslangigta acil durum ydnetimi amaciyla
gelistirilen Asistan uygulamasi, zaman
icerisinde operasyonel verimliligi artiran ve
cevresel etkilerin azaltimasini destekleyen
dijital bir platforma déntdsmustdr. Uygulama
bunyesindeki arac paylasim 6zelligi ulasim
kaynakl emisyonlarin azaltimasina katki
saglarken, dijital kartvizit modulU kagit
tUketimini azaltmakta, toplanti odasi
rezervasyon sistemi ise kaynak kullaniminda
verimlilik saglamaktadir.

BORUSAN
S BORU

hepimiz
ilac gibi

“+

Kullanmadiginiz ilaglar baskalarina sifa olsun!
Kullanilmanmis, paketi zarar gérmemis ve son kullanma tarihi okunabilen

her ilaci Borusan Boru'da bu ilaca ihtiyaci olan arkadaslarimiza ulastiralim.
Son kullanma tarihi gegmis ilaglarin ise dogaya karismadan Borusan Boru
araciligiyla bertaraf edilmesini saglayalim.

Sen de déngisel ekonomiye katkida bulunarak ihtiyaci olanlarin
kullanabilecegi ve bertarafa gondermek istedigin ilaglarini
fabrika ve ofislerimizdeki Is yeri hekimimize teslim edebilirsin.

@ ilaglar ¢p degil sifa olsun!
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2024 Y1l D6ngiisellik Uygulamalan

Déngiisel Uretimle Separatér Kiliglar:

Atiklara ikinci Sans

Gemlik isletmeleri’nde

dilme prosesi sirasinda

kullanilan separator kiliclar,

atik testerelerden yeniden
Uretilerek dongusel ekonomiye
kazandinimaktadir. Her bir
testerenin yaklasik dort separator
kilicina dénusturdlebildigi
uygulama kapsaminda yilda
ortalama 240 adet kili¢
Uretilmektedir. Proje sayesinde
yillik yaklasik 60.000 ABD dolari
maliyet tasarrufu saglanirken yeni
hammadde ihtiyaci da azaltiimistir.

Vernik Hatlarinda Otomatik
Dozajlama Sistemi

Gemlik tesisinde yUrUtllen proje
kapsaminda solvent bazli vernik
sistemleri yiksek kapasiteli IBC
sistemlerine dénustUrtlimastar.
Uygulama sayesinde 2023
yilinda 3.040 adet metal varil

ve 8.047 adet plastik bidon
atiginin olusumu dnlenmigtir.
Sistem 2024 yilinda kalici hale
getirilmis ve solvent bazli vernik
kullanimindan kaynaklanan metal
varil atiklarinda %33 oraninda
iyilesme saglanmistir. Calisma,
atik azaltiminin yani sira depolama
alani kullanimi ve is sagligi ve
guvenligi acisindan da fayda
saglamigtir.

RISK YONETiMI

SURDURULEBILIR DEGER

EKLER

YOLCULUGUMUZ

Asit Rejenerasyonu

Borusan Boru’nun italya’daki
tesisinde 2023 yilinda
baslatilan ve 2024 yilinda da
surdurdlen proje kapsaminda,
asit dekapaj sureclerinde
kullanilan malzemelerin
rejenerasyon yontemiyle yeniden
degerlendirimesine yonelik
calismalar yuratalmdstdr. Bu
yaklasim sayesinde tehlikeli
atik bertarafinda %50 oraninda
azalma saglanmistir.

Rejenerasyon sureci sonucunda
ortaya cikan demir sulfat yan
Urdnt ekonomik degere sahip

bir Grtin olarak degerlendirilmis

ve dongusel ekonomiye
kazandinimistir. Proje kapsaminda
atik bertaraf maliyetlerinde %66
oraninda tasarruf saglanarak
cevresel ve ekonomik fayda elde
edilmigstir.

Yeniden Kullanilabilir ve
Biyobozunur Kulak Tikaclari

Borusan Boru’nun Panama

City tesisinde 2024 yilinda
baslatilan proje, tek kullanimlik
kulak tikaclarindan kaynaklanan
atik miktarinin azaltimasini
amaclamaktadir. Proje
kapsaminda maagli galisanlara
yeniden kullanilabilir kulak tikaclar
verilerek tek kullanimlik Grin
ihtiyaci azaltiimistir. Saatlik Ucretli
calisanlar icin ise geleneksel kulak
tikaclan biyobozunur alternatiflerle
degistirilmistir.

Biyo-bazll malzemelerden
Uretilen biyobozunur kulak
tikaclari, geleneksel Urtinlere
kiyasla daha dusuk karbon
ayak izine sahiptir. Bu yaklagim,
kaynaklarin korunmasi ve atik
miktarinin azaltimasi hedeflerini
destekleyerek surdurulebilir atik
yonetimi uygulamalarina katki
saglamaktadir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Déngusel is Modelleri ve Ekonomik Katki

Borusan Boru, 2024 yilinda déngusel ekonomi
yaklasimini destekleyen cesitli uygulamalar
yUritmds ve bu galismalar kapsaminda hem
cevresel hem de ekonomik fayda elde etmistir.

Bu kapsamda:

e Sicak su kazanlarinda atik isinin yeniden
kullanilimasi yoluyla dogalgaz tUketimi
azaltiimis ve yaklasik 52.000 ABD dolan
ekonomik fayda saglanmistir.

e Grit kumlama atiklarinin geri kazaniimasi
sonucunda 116.545 TL ekonomik fayda
elde edilmistir.

e Ambar stoklarinda 1-5 yil boyunca
hareketsiz kalan rulmanlarn ileri dénustm
uygulamalariyla de@erlendirimesi sayesinde
yaklasik 27.000 euro deger yaratilmistir.

e Atk sahasina génderilen hidrolik yaglarin
geri kazanmiyla yaklasik 5.000 ABD dolari
ekonomik fayda saglanmistir.

...........................................................

CEVRESEL-EKONOMIK

Borusan Boru, 2024 yilinda dongiisel
ekonomi yaklasimini destekleyen cesitli
uygulamalar yiriitmis ve bu calismalar
kapsaminda hem cevresel hem de
ekonomik fayda elde etmistir.

...........................................................
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Atik Tiplerine Gére Miktarlar (TR

Lokasyonlan

Bertaraf Yontemine Gore Atik

Yonetimi

Toplam Tehlikeli Atik Miktar ton 7.719 10.507,5 8.519,88
Toplam Tehlikeli Olmayan Atik Miktari ton 43.484,5 28.484,8| 44.392,255
Toplam Atik ton 51.208,5 38.992,3| 52.912,135

Geri Kazanm ton 43.336,6 28.272,6 33.657,64
Atk Sahasi Dlizenli Depolama ton 586,3 603,2 0,33
Enerji Geri Kazanimi ton 7173,9 10.115,3 7.703,55
Atk Yakimi ton 109,6 1,2 -

Doénglsel Ekonomi ve Gelecek Perspektifi

Déngusel ekonomi yaklasimi, kaynaklarin
verimli kullaniimasi, atik olusumunun
azaltiimasl ve Urlnlerin yasam déngusunin
uzatiimasi yoluyla strdtrdlebilir kalkinmayi
destekleyen dnemli yaklasimlardan biri olarak
6ne ¢ikmaktadir. Dijitallesme, veri analitigi,
otomasyon ve yapay zeka teknolojilerindeki
gelismeler ise dongusel ekonomi
uygulamalarinin daha etkin bicimde hayata
gecirimesine katki saglamaktadir.

Kuresel dlcekte kaynak verimliligi, paylasim
ekonomisi, yeniden kullanim ve geri kazanim
uygulamalarinin yayginlasmaslyla birlikte,
Uretim ve tUketim modelleri de dontusmektedir.
Bu dénustm, isletmeler icin hem cevresel
etkilerin azaltimasi hem de yeni deger
yaratma firsatlar sunmaktadir.

Borusan Boru, déngUsel ekonomi yaklasimini
inovasyon, dijitallesme ve surdurulebilirlik
odagindaki calismalarinin dnemli bir bileseni
olarak degerlendirmektedir. Kaynaklarin verimli
kullanimi, atiklarin yeniden degerlendiriimesi ve
operasyonel verimliligin artinimasi yénundeki
uygulamalar, sirketin uzun vadeli deger
yaratma yaklasimini desteklemektedir.

Bu ¢ercevede, BH Dongusel Ekonomi Tematik
Grup Lideri ve Borusan Boru Turkiye Stratejik
Ddéntstm Proje Direktort Akin Eren, “Gelecek:
Tas Devri mi, Jetgiller mi?” baglikli yazisinda
doéngusel ekonomi yaklasiminin teknolojik,
ekonomik ve toplumsal dontsum Uzerindeki
etkilerini degerlendirmektedir. Eren, yapay
zeka, otomasyon ve paylasim ekonomisi gibi
gelismelerin gelecegin is modelleri Uzerindeki
potansiyel etkilerine dikkat ¢cekerken, bu
doénUsumun etik ve sosyal boyutlarinin da

g6z 6nlnde bulundurulmasi gerektigini
vurgulamaktadir.

SURDURULEBILIR DEGER
YOLCULUGUMUZ

EKLER

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM
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Su Yonetimi

Borusan Boru, iklim degisikliginin su
kaynaklar Uzerindeki etkilerini stratejik
oncelikleri arasinda degerlendirmekte; Gretim
sureclerinde suyun verimli kullanimi, geri
kazanimi ve strdUrdlebilir ydnetimi konularinda
bUtdncul bir yaklasim benimsemektedir.
Sirketin su yonetimi stratejisi, TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlar, ISO 14046-1:2014

Su Ayak izi Standardi ve CDP Su

Programi metodolojileri dogrultusunda
sekillendiriimektedir.

Bu kapsamda su tUketimi ve desarj verileri
her yil bagimsiz Gglincl taraflar tarafindan
dogrulanmakta, iklim senaryolar ve Climate
Scale analizleri dogrultusunda kisa, orta ve
uzun vadeli riskler ile firsatlar sistematik olarak
degerlendiriimektedir.

TUm Uretim tesislerinde su kaynaklarinin
verimli kullanimini saglamak amaciyla kuyu
suyu, sebeke suyu, tankerle tasinan su ve
icme suyu gibi farkll kaynaklardan temin
edilen sular kontrollU sekilde kullaniimakta;
aritma sistemlerinden gecirilerek proseslerde
yeniden degerlendiriimektedir. Artilan atik
sular ise yururlikteki cevre mevzuatina uygun
olarak kanal sistemlerine veya denize kontrolll
sekilde desarj edilmektedir.

Sirket, su verilerinin izlenebilirligini artirmak
amaciyla dijital altyapilarini giclendirmis,
operasyonel verileri Power Bl tabanli paneller
Uzerinden takip etmeye baglamistir. 2023

yili itibanyla su verileri ISO 14046-1:2014
standardina goére belgelendirilmis, CDP Su
Programi kapsaminda bagimsiz tglncl taraf
dogrulama sUrecleri tamamlanmistir.

BORUSAN BORU, URETIM SUREGLERINDE SUYUN VERIMLI KULLANIMI,
GERi KAZANIMI VE SURDURULEBILIR YONETIMi KONULARINDA
BUTUNCUL BiR YAKLASIM BENIMSEMEKTEDIR.

EKLER

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM
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Borusan Boru, su kitligi risklerine karsi

Uretim sureclerinde kapall devre sistemleri,
geri kazanim teknolojilerini ve proses
optimizasyonlarini yayginlastirmaktadir.
Tesislerde kurulan aritma sistemleri

sayesinde proseslerden ¢ikan sular yeniden
kullaniimakta; boylece hem tatl su tiketiminin
hem de atiksu miktarinin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Borusan Boru’nun Turkiye'deki Uretim tesisleri
Marmara Bélgesi’nde (Gemlik, Halkali ve izmit)
yer almaktadir. Bolgedeki su stresi riskleri
dogrultusunda su yonetimi, sirket tarafindan
stratejik bir konu olarak ele alinmaktadir.

2024 yili itibanyla Gemlik Tesisi’'nde yUrUtilen
calismalar kapsaminda:

e Geri kazaniimis atik sularin sogutma
kulelerinde ve yangin hatlarinda kullanimasi
sayesinde vyillik 36.200 ton su tasarrufu
saglanmistir.

e Kondens suyu geri kazanimi ile yaklasik
6.200 m3/yil ilave su tasarrufu elde
edilmistir.

Bu sistemlerin 2025 yilinda tam kapasiteyle
devreye alinmaslyla birlikte geri kazanim
miktarinin daha da artmasi beklenmektedir.
Su geri kazanimi projeleri ayni zamanda
enerji tlketiminin azaltimasina da katki
saglamaktadir.

Borusan Boru’nun ABD Panama City
tesisinde yurttulen Yag-Su Ayirici Projesi
kapsaminda, mevcut sistem daha yUksek
filtrasyon kapasitesine sahip ASME sertifikall
bir teknoloji ile yenilenmektedir. Proje
sayesinde islenen suyun yeniden kullanimasi
mUmkun hale gelirken yillik 100.000

galonun Uzerinde su tasarrufu saglanmasi
hedeflenmektedir. Bunun yaninda proje, ilgili
cevre ve uyum gerekliliklerinin karsilanmasina
da katki sunmaktadir.

Gemlik tesislerinde ise mevcut arntma tesisinin

kapasite ve teknoloji agisindan gelistirimesi
amaclyla 2024 yilinda yeni biyolojik antma
tesisi yatinmina baglanmistir. GUnluk 350 m?3
kapasiteye sahip olacak tesis ile proses ve
evsel nitelikli atik sularin daha ileri seviyede
antiimasi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve

BORUSAN BORU, SU KITLIGI RISKLERINE KARSI URETIM SURECLERINDE
KAPALI DEVRE SISTEMLERI, GERi KAZANIM TEKNOLOJILERINi VE PROSES
OPTIMIZASYONLARINI YAYGINLASTIRMAKTADIR.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

sUrdurdlebilir su yonetimi yaklasiminin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Climate Scale analizleri dogrultusunda
yapilan degerlendirmelerde, Borusan
Boru’nun faaliyet gdsterdigi bazi bélgelerin
orta ve uzun vadede ylksek su stresi riski
altinda oldugu belirlenmistir. Bu nedenle su
yonetimi faaliyetleri yalnizca operasyonel
verimlilik odaginda degil, ayni zamanda
iklim degisikligine uyum ve dayaniklilik
perspektifinde ele alinmaktadir.

Bu kapsamda:

e Kisa vadede operasyonel verimlilik, geri
kazanim oranlarinin artinimasi ve desarjlarin
mevzuata uyumu 6nceliklendiriimektedir.

e QOrta vadede su ayak izi ydnetimi ve
raporlama sureclerinin gelistirimesine
odaklaniimaktadir.

e Uzun vadede ise iklim degisikligine
dayanikli altyapi yatinmlari, alternatif su
kaynaklarinin kullanimi ve tedarik zinciri
dayanikliigi stratejik 6ncelikler arasinda yer
almaktadir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Turkiye'de kisi basina dusen yenilenebilir
su kaynagi miktarinin yaklasik 1.400 ms
seviyesinde olmasi, su kaynaklarinin etkin
yonetiminin 6nemini artirmaktadir. Bu
dogrultuda Borusan Boru, su yonetimini
yalnizca operasyonel bir konu olarak degil,
deger zinciri boyunca ele alinmasi gereken
stratejik bir strdUrtlebilirlik bashigr olarak
degerlendirmektedir.

Sirket, tedarikgiler ve musterilerle is birligi
icinde yUrGtulen galismalar, veri paylasimi

ve farkindalik faaliyetleri araciligiyla su
verimliligi uygulamalarninin yayginlastinimasini
desteklemektedir. Su ydnetimi calismalari,
cevresel etkilerin azaltiimasl, kaynak
verimliliginin artinimasi ve iklim risklerine karsi
dayanikliigin gti¢lendiriimesi amaciyla strekli
gelistiriimektedir.
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K kt .
Sehir / Tesis Q:ﬁ::n g: Icme Suyu| Evsel Desarj Endiistriyel | Toplam Desarj | Geri Kazanilan
(md) Alimi (m3) (m3) Desarj (m3) (m3)| / Gri Su (m?3)
Gemlik 262.770 768 61.079 33.589 94.668 28.178
Halkal 48.985 177 10.487 11.619 31.106 8.896
Tiirkiye
Merkez
. 1.867 40 1.907 - 1.907 1.907
(Istanbul)
ABKY 1.984 49 1.839 - 1.839 5.044
Tirkiye Toplami 315.606 1.034 84.312 45.208 129.520 44.025
Panama City 8.311 82 24131 81858 27.484 -
A ika Birlesik
merka BIestt  Mobile 50.987 49 21.064 1.999 23.063 -
Devletleri
Houston 54.140 55 41.078 - 41.078 -
ABD Toplami 113.438 186 86.273 5.352 91.625 -
italya Vobarno 414.902 4.032 4.746 374.222 378.968 -
Romanya Ploiesti 2.696 21 532 = 532 -
Avrupa Toplami 417.598 4.053 5.278 374.222 379.500 -

GENEL TOPLAM 846.642 5.273 175.863 424.782 600.645 44.025
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Doganin ve Biyogeg,itliligin Borusan Boru, gerceklestirdigi yatinmlar
Korunmasi oncesinde Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED,) surecleri yurtterek faaliyetlerinin
Biyocesitlilik, ekosistemlerin sagdlikli isleyisinin, ekosistemler (izerindeki potansiyel
dogal kaynaklann strdurdlebilir kullaniminin etkilerini degerlendirmektedir. 2024 yil
ve ekonomik faaliyetlerin devamiiiginin itibanyla bu calismalar, TNFD (Task Force
temel unsurlarindan biridir. iklim degisikligi, on Nature-related Financial Disclosures)
dogal yasam alanlarinin daralmasi ve cergevesi dogrultusunda gelistiriimis;
kaynak kullanimi Gizerindeki baskilar ise béylece deger zinciri boyunca doga ile iligkil
biyolojik gesitlilik tizerinde Gnemli riskler etkilerin, bagimliliklann, risklerin ve firsatlarnn
olusturmaktadir. Bu dogrultuda doganin ve daha sistematik bicimde degerlendiriimesi

biyocesitliligin korunmasi, Borusan Grubu’nun hedeflenmistir.
surdurtlebilirik yaklagiminin temel unsurlarn

arasinda yer almaktadir. Sirket ayrica uygulamalanni GRI 101

Biyocesitlilik 2024 Standardi ve TNFD
Borusan Boru, ikiim degisikiigiyle mticadele yaklasimiyla uyumiu sekilde gelistirmektedir.
ve gevresel etkilerin yonetimi kapsaminda Bu sayede faaliyetlerin biyolojik gesitliik
biyogesitliligin korunmasina yonelik Uizerindeki etkileri daha kapsami bicimde
calismalanni sistematik olarak gelistirmektedir. degerlendirimekte, elde edilen bulgular karar
Sirket, ekosistemlerin korunmasini ve dogal alma slreglerine entegre edilerek yonetim
kaynaklarin strdUrulebilir kullanimini uzun uygulamalarina yén vermektedir.

vadeli deger yaratma yaklagiminin dnemli
bir parcasi olarak degerlendirmektedir.

Bu kapsamda iklim ve doga Uzerindeki
etkileri birlikte ele alan uygulamalar hayata
geciriimektedir.

BORUSAN BORU, iKLiM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE VE GEVRESEL
ETKILERIN YONETIMi KAPSAMINDA BiYOGESITLILIGIN KORUNMASINA
YONELIK CALISMALARINI SISTEMATIK OLARAK GELISTIRMEKTEDIR.
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Borusan Boru, kokll degerlerinden

aldigi glcle gelecege yon verirken

insani tim faaliyetlerinin merkezinde
konumlandirmaktadir. Sirketin basarisinin
temelinde; galisanlarn bilgi birikimi,
yetkinlikleri, yaraticiliklan ve ortak bir amag
etrafinda sekillenen guclt kurum kulttra yer
almaktadir. Bu anlayis dogrultusunda Borusan
Boru, farkliliklarin zenginlik olarak kabul
edildigi kapsayici bir calisma ortami sunmakta;
calisan deneyimini gelistirmeyi ve herkes icin
esit firsatlar yaratmayi éncelikleri arasinda
degerlendirmektedir.

Sirketin insan odakli yaklasimi, yalnizca
calisma kosullarinin iyilestirilmesini degil, ayni
zamanda calisanlarin potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri glvenli, destekleyici ve yenilikgi
bir calisma ortaminin olusturulmasini da
kapsamaktadir. Liderlik gelisimi programlari,
yetenek yonetimi uygulamalari, kapsayicilik
calismalari ve dijital donUsumle desteklenen
egitim firsatlan araciligiyla ¢alisanlarin
gelecegdin yetkinlikleriyle donatimasi
hedeflenmektedir.

BORUSAN BORU; GALISANLARI, TEDARIKGILERI, MUSTERILERi VE YEREL TOPLULUKLARI KAPSAYAN
GUVENLI, KAPSAYICI, ADIL VE GELiSiMi DESTEKLEYEN BiR EKOSISTEM OLUSTURMAYI AMAGLAMAKTADIR.
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Borusan Holding’in “insan” odag
dogrultusunda sekillenen yaklasim
kapsaminda Borusan Boru; ¢alisanlar,
tedarikgileri, muUsterileri ve yerel topluluklan
kapsayan guvenli, kapsayici, adil ve gelisimi
destekleyen bir ekosistem olusturmayi
amaclamaktadir.

Bu kapsamda éncelikli calisma alanlar:

e insan haklar, gesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerinin kurumsal kulttre entegre
edilmesi,

e s saglgi ve glvenligi uygulamalarinin
surekli gelistiriimesi,

e Calisan haklarinin korunmasi ve gelisim
firsatlarinin desteklenmesi,

e Yetenek yonetimi, egitim ve liderlik gelisimi
programlarinin yayginlastinimasi,

e Toplumsal fayda saglayan projeler
araciligyla yerel kalkinmanin desteklenmesi,

e Musteri memnuniyeti ile glvenli Griin ve
hizmet streclerinin strdUrdlmesidir.

Borusan Boru, “Hayalleri Gercege
Doénusturtyoruz” yaklasimini yalnizca kurumsal
hedeflerle sinirl gérmemekte; ¢alisanlarnin
kariyer gelisimlerini, bireysel potansiyellerini ve
yasam kalitelerini destekleyen uygulamalarla
uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.
Bu yaklasim, Borusan Grubu’nun insan odakli
surdUrulebilirlik vizyonuyla uyumlu sekilde
sUrdurtimektedir.

insan Odakl Kurum Kiiltiri

Borusan Boru, kurumsal basarisini insan
kaynaginin yarattigi deger Uzerine insa
etmektedir. Sirketin kiltirdndn temelinde
calisanlannin bilgi birikimi, yetkinlikleri,
yaraticiligi ve ortak degerler etrafinda
sekillenen guclu is birligi anlayisi yer
almaktadir. Bu dogrultuda Borusan Boru,
farkliiklann zenginlik olarak kabul edildigi,
kapsayici ve esit firsatlar sunan bir galisma
ortami olusturmayi 6nceliklendirmektedir.

insan odakli yaklasim, yalnizca calisma
kosullarnin iyilestiriimesiyle sinirli degildir.
Sirket, calisanlarn potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri guvenli, destekleyici ve yenilikgi
bir galisma ortaminin guglendirilmesine
odaklanmaktadir. Adil, glivenli ve saglikl
calisma kosullarinin saglanmasi, seffaf iletisim
kanallarinin gelistiriimesi ve glvene dayal
iliskilerin desteklenmesi bu yaklasimin temel
unsurlarn arasinda yer almaktadir.

Borusan Boru, organizasyonel yapisini

surekli gelistirmek amaciyla liderlik
programlari, yetenek yonetimi uygulamalar ve
dijitallesmeyle desteklenen egitim olanaklari
sunmaktadir. Galisan katilimini guclendiren
uygulamalar araciliglyla hem kurumsal
hedefler hem de bireysel gelisim sUrecleri
desteklenmektedir. Sirket, Borusan Holding
bUnyesinde yurttllen stratejik insan kaynaklar
uygulamalaryla uyumlu sekilde, calisan
bagliigini gticlendiren, kapsayici ve yenilikgi bir
organizasyon yapisini strdurmektedir.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER METRIKLER VE
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

Esit Bakan Liderler Egitimi

Cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligi ilkelerine
dayall liderlik anlayisinin gtiglendirimesi
amaclyla hayata gegcirilen Esit Bakan

Liderler Egitimi, 2024 yilinda saha liderlerini
de kapsayacak sekilde genisletilmistir.
Program kapsaminda 40 calisan egitime
katiim saglamistir. Egitim ile liderlerin &nyargi
farkindaliginin artinimasi ve kapsayici is
kUlttrinUn yayginlastinimasi hedeflenmistir.

Siit Saatim Projesi

Calisan annelerin dogum izni sonrasi ise
donUs sUreclerini desteklemek amaciyla
emzirme odalarina Ucretsiz stt sagma
makineleri temin edilmistir. Philips is birligiyle
yUrUtulen proje kapsaminda, galisan
annelere hijyenik ve uygun kullanim alanlan
sunulmasi hedeflenmektedir. Proje, kadin
calisanlarin is yasamina uyum sureclerinin
desteklenmesine ve farkindaligin artinimasina
katki saglamaktadir.

GUCLU IS BIRLIGI

Sirketin kilttriiniin temelinde
cahisanlarinin bilgi birikimi, yetkinlikleri,
yaraticiligi ve ortak degerler etrafinda
sekillenen giiclii is birligi anlayisi yer
almaktadir.

...........................................................

ILETIiSiM
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is Saghgi ve Giivenligi

Borusan Boru, faaliyetlerini ylritirken
calisanlannin saghigini ve guvenligini en temel
oncelikleri arasinda degerlendirmektedir.
Sirketin is saghdr ve glvenligi yaklasimi, “Sifir
is Kazas!” hedefi dogrultusunda giivenli
calisma kosullarinin olusturulmasi, risklerin
proaktif sekilde yonetilimesi ve is saghgi ve
gUvenligi kultirintn ttm calisanlar tarafindan
benimsenmesi esasina dayanmaktadir.

Bu kapsamda yUrUttlen calismalar yalnizca
yasal gerekKliliklerin karsilanmasiyla sinirli
kalmamakta; uluslararasi iyi uygulamalar

ve surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda
gelistirimektedir. Calisanlar, yukleniciler

ve ziyaretciler icin glvenli galisma
ortamlarinin olusturulmasi, risklerin 6nceden
belirlenerek kontrol altina alinmasi, manuel
operasyonlardan kaynaklanan risklerin
azaltiimasi ve ergonomik galisma kosullarinin
desteklenmesi dncelikli galisma alanlan
arasinda yer almaktadir.

...........................................................

GUVENLI ORTAM

Borusan Boru’da ¢aliganlar, yiikleniciler
ve ziyaretgiler icin giivenli calisma
ortamlarinin olugturulmasi esastir.

...........................................................

SURDURULEBILIR DEGER EKLER

YOLCULUGUMUZ

Borusan Holding blnyesindeki grup
sirketleriyle uyumlu olarak yonetsel hedefler is
sagligr ve glvenligi performans gdstergelerine
entegre edilmektedir. Saha denetimleri,
davranis odakli gdzlem sistemleri, bildirim

ve 6dullendirme mekanizmalar ile farkindalik
programlar araciligiyla strekli iyilestirme
yaklagimi desteklenmektedir. Is Sagigi ve
Guvenligi Kurullar ise ¢alisan temsilcilerinin
tam katiimiyla faaliyetlerini strdUrmektedir.

ISG politikamiz;

e Guvenli ve saglikl calisma kosullarinin
saglanmasi,

e Yaralanmalarin ve saglik bozulmalarinin
onlenmesi,

e Calisanlarn surece aktif katilimi ile
sUrddirilebilir bir ISG kilttrinin
olusturulmasi
ilkelerine dayanir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Bu dogrultuda Borusan Boru:

* ISG ve gevre koruma ile ilgili uygunluk
yUkUdmldluklerine eksiksiz uymayi,

e Faaliyetleri sonucu olusabilecek tim riskleri
belirleyip kabul edilebilir seviyeye indirmeyi,
e Dogal kaynak tuketimini minimize etmeyi,
e Kurdugu sistemleri dizenli olarak
denetlemeyi ve ilgili taraflann denetimlerine
aclk tutmayi,
e SirekKli iyilestirme prensibini benimsemeyi
ve uygulamayi
taahhut etmektedir.

ISG ve Cevre Politikasi; sirketin internet

sitesi, kurumsal bultenleri ve tesislerde yer
alan duyuru panolar araciliglyla kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Ayrica politika, Borusan Boru
ile ilk kez calisacak tageron ve tedarikgilere
stzlesme sUrecinde resmi yaziyla iletilmekte;
yUklenicilerin yasal is saghgi ve gtvenligi
yuktmlUlUklerine ve sirket ici uygulamalara
uyumu gdzetilmektedir.

is saglig ve glivenligi yonetiminin aynimaz
bir parcasi olarak riskler duzenli sekilde
degerlendiriimekte, haritalandinimakta ve
operasyonel streglere entegre edilmektedir.
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One cikan risk kategorileri:

e Sikisma - eziime riskleri
e Kesilme - delinme - batma riskleri
e Kayma - takilma - diisme riskleri

e Malzemeye carpma / malzeme garpmasi
riskleri

Bu riskler sahadan toplanan verilerle strekli
guncellenmekte ve risk azaltici dnlemlerle
birlikte degerlendiriimektedir.

Rutin ve Rutin Disi Riskler:

e Rutin riskler, Standart is Akis Formlan
(SIAF), talimatlar ve prosedtirler araciligyla
belirlenir, streclere entegre edilir ve tim
calisanlara teblig edilir. Calisanlardan
gelen ISG bildirimleri sistematik olarak
degerlendirilerek bu slrece dahil edilir;
duzenli risk degerlendirmeleri ve saha
denetimleriyle uygulamalar takip edilir

e Rutin disi riskler, faaliyetin tlrine dzel
formlar kullanilarak detayli sekilde analiz
edilir; ise baslamadan dnce olasl tehlikeler
belirlenir, rutin disi isler igin 6zel risk
analizleri gerceklestirilir ve gerekli dnleyici
tedbirler alinir

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMININ AYRILMAZ BIiR PARCASI
OLARAK RISKLER DUZENLI SEKILDE DEGERLENDIRILMEKTE,
HARITALANDIRILMAKTA VE OPERASYONEL SUREGLERE ENTEGRE
EDILMEKTEDIR.

Bu sistematik yaklagim, Borusan Boru iISG
yonetim sisteminin strekli gelisimine katki
saglar.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Sifir is Kazasi Hedefi ve iISG Uygulamalar

2024 yilinda sifir is kazasl hedefine yonelik
calismalar kapsaminda asagidaki uygulamalar
hayata gecirilmistir:

Saha turu uygunsuzluk takip sistemi ve ISG
ic Yonetmeligi devreye alinmistir.

Ving guvenligi kapsaminda kontrol
onlemleri guclendiriimis ve uzman ekip
yapilanmasi olusturulmustur.

Kisisel isbas! Risk Degerlendirmesi (KIRD)
uygulamasl yayginlagtinimigtir.

LOTO, Renk Kodu ve Emniyetli Calisma
Sistemleri (SSoW) saha uygulamalarina
entegre edilmistir.

QDMS tabanli Diizeltici ve Onleyici Faaliyet
(DOF) takibi ile ISG Karne (HSE Scorecard)
uygulamalar araciligiyla performansin
sistematik ve seffaf sekilde yonetilmesi
desteklenmistir.

o ASISTAN dijital acil durum yénetimi

uygulamasi ile yapay zeka destekli gérintu
isleme sistemleri devreye alinmistir.
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Acil durum yonetimi kapsaminda AFAD

is birligiyle yurtttlen egitimler ve ekipman
yatinmlari sonucunda Borusan Boru Arama
Kurtarma Ekibi, “Hafif Arama Kurtarma”
akreditasyonu alarak resmi yetkinlik
kazanmistir. Bu sayede sirket, is yeri
glvenliginin yani sira afetlere hazirlik ve
mUdahale kapasitesinin gelistirimesine yonelik
calismalanni da guglendirmistir.

Borusan Boru’nun is sagligi ve guvenligi
alanindaki hedefleri arasinda kaza siklik
oraninda %50, kaza agirlik oraninda ise %30
azalma saglanmasi yer almaktadir.

Sirket, bu hedefler dogrultusunda politika,
surec ve teknolojilerini stirekli gelistirmekte;
guvenli, saglikli ve kapsayici bir calisma
ortaminin desteklenmesine ydnelik
calismalarini strddrmektedir.

Hareket Odakl Dijital Glivensiz Davranis
ve Durum Tespit Sistemi

Saha guvenliginin glclendiriimesi amaciyla
calisan davraniglarini ve riskli durumlarn sensér
teknolojileri araciligiyla izleyen Hareket Odakli
Dijital GUvensiz Davranis ve Durum Tespit
Sistemi devreye alinmistir. Sistem, manuel
raporlama gerektirmeden calisan hareketlerini,

ekipman pozisyonlarini ve ¢evresel glivenlik
parametrelerini gercek zamanli olarak analiz
etmektedir.

Sensorlerden elde edilen veriler, yapay
zeka destekli algoritmalar araciligiyla
degerlendirilerek:

e Tehlikeli davranislan anlik olarak tespit
etmekte,

e Riskli saha kosullarini belirlemekte,
e Tehlike seviyesine gore uyarilar Uretmekte,

e Saha ekiplerinin hizll aksiyon almasini
desteklemektedir.

Bu dijital izleme altyapisi sayesinde galisan
guvenliginin desteklenmesi ve risklerin
gorindrligunin artirimasi hedeflenmektedir.
Sistem, tekrar eden glivensiz davranis
kaliplarinin belirlenmesine olanak saglamakta;
ayni zamanda yUksek hacimli verinin dijital
platformlar Gzerinden izlenmesi yoluyla is
saghgi ve glvenligi streclerinin veri temelli
yonetimine katkida bulunmaktadir.

Uygulama, sensoér teknolojileri, veri analitigi ve
yapay zeka destekli ¢dzUmlerin is sagligi ve
guvenligi strreclerine entegrasyonuna yonelik
calismalarin bir &rnegini olusturmaktadir.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER METRIKLER VE
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

ic Saha Lojistigi ve iSG icin Konum
Tabanh Yénetim

Gemlik tesislerinde gelistirilen proje
kapsaminda, romork ve traktor hareketleri ile
ziyaretci ve yalniz galisan takibi gercek zamanli
olarak ydnetilmektedir. Uygulama ile i¢ saha
lojistiginde operasyonel verimliligin artinimasi
ve is sagligi ve guvenligi risklerinin azaltimasi
amagclanmaktadir.

C6zUm sayesinde sevkiyat sureclerinde
duruslarin énlenmesine yonelik planlama
desteklenmekte, gereksiz arag hareketleri
azaltimakta ve stok izlenebilirligi
gUclendiriimektedir. Alarm sayilar ile

yakit ve bakim giderlerindeki degisimler
dUzenli olarak takip edilerek performans
izlenmekte ve surekli iyilestirme calismalar
desteklenmektedir.

Sistemin farkli Gretim alanlanina uyarlanabilir
yapisl, uygulamanin daha genis operasyonlara
yayginlastirimasina olanak saglamaktadir.

ILETiSIM
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Sampiyonun Yaklasimi

Borusan Boru Baytown Tesisi’'nde 2024
yiinda hayata gegirilen “Sampiyonun
Yaklasimi” projesi, is saghgi ve guvenligi
kultGrtnun glclendiriimesi ve guvenli
davraniglarin yayginlastinimasi amaciyla
gelistirimistir. Proje kapsaminda mevcut is
saglhgr ve glvenligi egitim programlari; gorsel

icerikler, mtzik ve farkli iletisim araglanyla
desteklenerek calisan farkindaliginin artinimasi
hedeflenmisgtir.

Christopher Champion liderliginde yUrGtilen
calisma kapsaminda, is saglidr ve gtvenligi
mesajlarini destekleyen video ve gdrsel
icerikler hazirlanmis; glivenlik uygulamalarinin
gunltk calisma hayatinda daha gorindr hale
getirilmesi amagclanmistir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMININ AYRILMAZ BIiR PARCASI
OLARAK RISKLER DUZENLI SEKILDE DEGERLENDIRILMEKTE,
HARITALANDIRILMAKTA VE OPERASYONEL SUREGLERE ENTEGRE

EDILMEKTEDIR.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

Projenin uygulandigi dénemde Toplam Kayit
Edilebilir Olay Orani (TRIR), yedi yillik slreg
icerisinde 2,00 seviyesinin tzerinden 0,81
seviyesine gerilemistir. Bu sonug, is saglgi ve
guvenligi kUlttrinun gelistirimesine yénelik
calismalann uzun vadeli etkilerini ortaya
koymaktadir.

Proje kapsaminda 15 farkli video ve gorsel
icerik hazirlanmig, ¢alisanlarin programa
katiimi zaman icerisinde artis gostermistir.
Ust yénetimin destegiyle strdirtlen
uygulama, calisanlarn is saghgr ve gtvenligi

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

farkindali@inin gc¢lendiriimesine yonelik
araclardan biri olarak degerlendiriimektedir.

Borusan Boru, “Sifir s Kazasi” hedefi
dogrultusunda is saghgr ve givenligi yénetim
sistemlerini strekli gelistirmekte; hem sirket
calisanlan hem de yUklenici calisanlar icin
gUvenli calisma ortamlarinin olusturulmasina
yonelik galismalarini strdirmektedir.
2022-2024 donemi performans gdstergeleri,
is saghgi ve guvenligi alaninda yurutdlen
calismalann olumlu sonuglarini ortaya
koymaktadir.
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Géstergeler (Borusan Boru TR Verileri) 2022 ‘ 2023 ‘ \c;‘aflter_ge'e' (Borusan Boru TR Taseron Birim 2022 2023 2024
rileri

Toplam Kaza Sayis| & ) z Vit Tpla Kaza Sayisi # - 53 40
3 Giinden Fazla Kayipla Sonuglanan is Kazasi # 23 11 14 3 Guinden Fazla Kayipla Sonuclanan is Kazasi # 3 5 0
Kaza Siklik Orani % 6,57 3,48 4,92 Kaza Siklik Orani % 4,52 6,36 0
Yaralanma Sikligi (calisilan saat basina) # = s 61,87 Kaza SiKik Oraninda Azalma % } B 100
Kaza Orani (is¢i basina) % - - 11,42 Kaza Agirlik Orani % 0,20 0,50 0,37
Kaza Agriik Orani % 026/ 040 046 |\ora Agilik Oraninda Azalma % - - 26
Kazadan Kaynakll Devamsizlik (vaka) # - 1.260 1.311 Kazadan Kaynakli Devamsizlik (vaka) # B 390 265
Devamsizlik (gtin) gin o lessr) ers Devamsizlik (gin) gun = 3.005 6.949
Kayip is Gunti Oran % S| 1188 1083 b is Giinii Oran % ) 355 8,58

e Ug glinden fazla is giinii kaybiyla sonuclanan is kazalarnin sayisi, 2022 yilina kiyasla azalmis
olmakla birlikte 2024 yilinda 11’den 14’e yUkselmistir.

e Kaza siklik orani 2022 yilinda %6,57 seviyesindeyken 2023 yilinda %3,48’e gerilemis, 2024
yllinda ise %4,92 olarak gergeklesmistir. Bu sonuclar, is saghigi ve guvenligi performansinin
surekli izlenmesi ve iyilestirimesine yonelik ¢alismalarin dnemini ortaya koymaktadir.

Pandemi déneminde uygulanan sosyal mesafe énlemleri, kontrolli ¢calisma dtzeni, Gretim
temposundaki yavaslama ve kisa galisma uygulamalar nedeniyle kaza agirlik orani tarihsel olarak
dusUk seviyelere gerilemistir. Normallesme sUreciyle birlikte Uretim faaliyetlerinin pandemi éncesi
yogunluk seviyelerine yaklasmasi sonucunda kaza agirlik orani da énceki dénem egilimlerine
yakin seviyelerde gerceklesmistir. Bu durum, operasyonel yogunluk ile is sagligi ve gtvenligi
performansi arasindaki iliskinin énemini gdstermektedir.

Taseron calisanlar arasinda 2024 yili itibaryla Gg ginden fazla is giint kaybiyla sonuglanan
herhangi bir is kazasi yasanmamistir. Bu sonug, kaza siklik oraninda bir dnceki ddneme gore
%100 iyilesmeye isaret etmektedir.

Borusan Boru’nun is saglidi ve gtvenligi performansi, 2022-2024 déneminde 6zellikle taseron
calisanlar agisindan olumlu bir gelisim gostermistir. Sirket ¢alisanlan ve taseron galisanlarinin
birlikte degerlendirildigi toplam kaza siklik oraninda da dénem boyunca iyilesme egilimi
gdzlenmistir. Buna karsin, 2024 yilinda kaza agirlik oraninda artis gerceklesmistir. Bu durum,
operasyonel faaliyetlerin yogunlastigi dénemlerde risk yénetimi uygulamalannin dnemini bir kez
daha ortaya koymaktadir.

ISG politikalan, saha denetimleri, dijital takip sistemleri (QDMS ve ASISTAN), liderlik uygulamalari
ve farkindalik programlaryla desteklenen is sagligi ve glvenligi yaklasiminin gelistirimesine
yonelik calismalar strdurtimektedir. Bu kapsamda rutin olmayan faaliyetlerden kaynaklanan
risklere odaklaniimasi, egitim programlarinin guclendiriimesi ve makine otomasyon sistemlerinin
yayginlastinimasi hedeflenmektedir.
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Yetenek Yoénetimi ve Gelisimi

Borusan Boru, yetenek ydnetimi ve gelisimi
faaliyetlerini galisanlannin potansiyellerini
en Ust dizeye c¢ikaracak ve surdurdlebilir
gelisim kultdrdnU destekleyecek sekilde
yUrdtmektedir. Bu kapsamda ise alimdan
kariyer planlamasina, liderlik gelisiminden
uzmanlik programlarina kadar uzanan
entegre bir yetenek yonetimi yaklasimi
uygulanmaktadir.

Sirket, calisanlarinin kariyer hedeflerini
belirlemelerini desteklemeyi, bu hedeflere
ulagsmalart icin gerekli bilgi ve yetkinlikleri
kazanmalarina katki saglamayi ve guglu
yonlerini gelistirebilecekleri firsatlar sunmayi
amaclamaktadir.

Kariyer Yonetimi ve Gelisim Yaklasimi

Kariyer yonetimi sureci, ¢alisanlarin bireysel
kariyer beklentilerinin ve gelisim hedeflerinin
belirlenmesiyle baglamaktadir. Liderler, ekip
Uyelerinin potansiyellerini diizenli olarak
deg@erlendirmekte; farkl kademelerde
gerceklestirilen komiteler araciligiyla sirket
genelindeki yetenek dagiimi ve yedekleme
planlan olusturulmaktadir. Her ¢alisanin gelisim
yolculugunun kendine 6zgl oldugu anlayisyla,
calisanlann kariyer hedeflerini tanimlamalar,
gelisim alanlanni belilemeleri ve glclu yonlerini
gelistirmeleri desteklenmektedir.

Borusan Boru’da gelisim, yalnizca belirli
dénemlerde gerceklestirilen egitim
faaliyetleriyle sinirli tutulmamaktadir. Gelisim

BORUSAN BORU’DA iSE ALIMDAN KARIYER PLANLAMASINA, LIDERLIK
GELiISIMINDEN UZMANLIK PROGRAMLARINA KADAR UZANAN ENTEGRE
BiR YETENEK YONETiMi YAKLASIMI UYGULANMAKTADIR.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

sUreci; proje deneyimleri, yeni sorumluluklar,
duUzenli geri bildirimler, koc¢luk gérismeleri,
deneyim paylasimi uygulamalar ve 6grenme
platformlarn araciligiyla desteklenmektedir.
Calisanlarin yoneticileriyle birlikte olusturduklari
gelisim planlarn dogrultusunda ilerlemeleri
tesvik edilmekte, planlarin uygulanmasi ve
gelisimi diizenli olarak takip ediimektedir.

ise Alim ve Potansiyel Gelistirme

Borusan Boru, stratejik hedefleri
dogrultusunda yetenek havuzunu surekli
olarak guclendirmektedir. Nitelikli insan
kaynagina ulasmak amaciyla etkin ise alim
sUrecleri uygulanmakta; yeni mezunlar,
stajyerler ve deneyimli profesyonellere
yonelik farkli programlar yUrtdlmektedir.
Genc yeteneklerin erken dénemde kuruma
kazandirimasi amaciyla Borusan Grubu
catisl altinda gelistirilen Borusan Alpha Geng
Yetenek Programi kapsaminda &égrencilere ve
yeni mezunlara staj, proje ve gelisim firsatlar
sunulmaktadir.

Borusan Akademi catisi altinda yUrtttlen
Fakulte ve Uzmanlik Programlari, galisanlarin
hem fonksiyonel hem de liderlik alanlarinda
gelisimini desteklemektedir. Bu programlar
araciligiyla calisanlara teknik uzmanlik,
yonetsel beceriler ve kariyer gelisimine katki
saglayan egitim olanaklan sunulmaktadir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

“360° Yetkinlik Degerlendirmesi” sistemi
kapsaminda ydneticilerin liderlik becerileri

ve davranigsal yetkinlikleri dlizenli olarak
degerlendirimekte, belirlenen gelisim
alanlarina yénelik planlar olusturuimaktadrr.
Ayrica performans yénetimi strecleriyle
entegre geri bildirim mekanizmalar araciligyla
bireysel katkilarin sirket hedefleriyle uyumiu
sekilde gelistirimesi desteklenmektedir.

Performans ve Kariyer Yonetimi

Borusan Boru, yUksek performans kultdrind
destekleyerek calisanlarinin bireysel hedefleri
ile sirket hedefleri arasinda guclu bir bag
kurulmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda
performans degerlendirme slrecleri yalnizca
gecmis performansin élctlmesine degil, ayni
zamanda gelisim alanlarinin belirlenmesine
de odaklanmaktadir. Hedef belirleme

ve performans degerlendirme suregcleri,
calisanlann gelisim planlannin énemli bir
bileseni olarak yuratilmektedir.

Borusan Boru’'nun yetenek yonetimi

yaklasimi, mevcut organizasyonel

ihtiyaclann karsilanmasinin yani sira

gelecegdin yeteneklerinin gelistirimesini de
kapsamaktadir. Kariyer yonetimi, liderlik
gelisimi, uzmanlik programlari ve genc yetenek
uygulamalarnyla desteklenen butinctl yapi
sayesinde sirketin uzun vadeli insan kaynagi
planlamasi desteklenmektedir.
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Yetenek yonetimi ve gelisim faaliyetleri;
calisanlann bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
gelistirimesine, kurumsal hedeflerle uyumlu
gelisim planlannin olusturulmasina ve surekli
6grenme kUltUrinun yayginlastirnimasina
odaklanmaktadir. Egitim ve gelisim
programlari, farkli galisan gruplarinin ihtiyaglarn
dogrultusunda sekillendiriimekte; cinsiyet,
yas, yonetim kademesi ve konu bazli
egitimler yillk planlamalar kapsaminda hayata
geciriimektedir.

2024 Yihinda Egitim ve Gelisim Galismalari

Borusan Boru, calisanlarinin strekli gelisimini
desteklemek amaciyla 2024 yilinda kapsamili
egitim ve gelisim programlan ytrttmastur.
Teknik egitimler, streg egitimleri, kisisel
gelisim programlari ile yasal ve zorunlu
egitimler araciligiyla calisanlarn bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Yil boyunca toplam 41.454 saat egitim
gerceklestiriimis; 508 farkli konu basliginda
dUzenlenen 1.706 oturum ile toplam 7.238
katilimciya ulasiimistir. Egitim faaliyetleri hem

ylz ylze hem de dijital platformlar Uzerinden
yUrGtilmus, Tech Station Online Egitim Portall
kapsaminda 302 katilimci toplam 2.759 saat
egitim almistr.

Teknik ve Siire¢ Egitimleri

2024 yilinda teknik bilgi birikiminin
gUclendirilmesi amaciyla dlizenlenen teknik
egitimler kapsaminda 335 katilimciya

toplam 5.037 saat egitim verilmistir.
Sureclerin verimliligini artirmaya yénelik
proses egitimlerinde ise 2.826 katiimciya
toplam 12.204 saat egitim sunulmustur. Bu
egitimler, Uretimden idari sUreclere kadar farkl
alanlarda operasyonel mikemmeliyet hedefi
dogrultusunda planlanmistir.

Kisisel Gelisim Egitimleri

Calisanlann bireysel gelisimlerini desteklemek
amaciyla yUrUtilen kisisel gelisim egitimlerine
158 katilimei dahil olmus ve toplam 2.145 saat
egitim gerceklestiriimistir. Egitim programlari;
liderlik, iletisim, takim calismasi ve kisisel
verimlilik gibi konulara odaklanmistir.

YIL BOYUNCA TOPLAM 41.454 SAAT EGIiTiM GERGEKLESTIRILMIS; 508
FARKLI KONU BASLIGINDA DUZENLENEN 1.706 OTURUM iLE TOPLAM

7.238 KATILIMCIYA ULASILMISTIR.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER METRIKLER VE
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

Yasal ve Zorunlu Egitimler

ise uyum, is saglg ve givenligi, cevre ve
diger yasal gerekliliklere yonelik egitimler
kapsaminda toplam 19.309 saat egitim
gerceklestiriimis ve 3.617 katilimciya
ulasiimistir. Bu calismalarla is sagligi ve
guvenligi kultdranun guglendiriimesi,
yasal uyumun desteklenmesi ve cevresel
farkindaligin artinimasi amaclanmistir.

Siirekli Ogrenme Kiiltiirii

2024 yilinda yurattlen egitim ve gelisim
faaliyetleri, calisanlarin farkli alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirimesine katki saglamistir.
Egitim programlarnin etkinligi, performans
gbstergeleri ve katiimel geri bildirimleri
araciligyla dtzenli olarak izlenmekte ve
degerlendiriimektedir.

Borusan Boru, ¢alisanlarinin gelisimini
destekleyen egitim ve 6grenme uygulamalarini
sUrdUrUlebilir insan kaynagi yaklasiminin
onemli bir unsuru olarak degerlendirmektedir.

ILETiSIM
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Calisan Haklarn

Borusan Boru’nun kurumsal kalttrtindn
temelinde insan odakli yaklasim yer
almaktadir. Sirket, basansinin en énemli
unsurlarindan birinin calisanlar oldugu
anlayislyla; guvenli, kapsayici, katlimei ve
surekli gelisimi destekleyen bir calisma ortami
olusturmayi dncelikli sorumluluklan arasinda
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda calisan
memnuniyeti, baglilidi, haklarin korunmasi
ve gelisim firsatlannin giclendirimesine
yonelik uygulamalar sistematik bir sekilde
yUratilimektedir.

Borusan Boru, ¢alisan haklarina saygiy
kurumsal bir ilke olarak benimsemektedir.
Sirket, Trkiye Metal Sanayicileri Isveren
Sendikasl (MESS) Uyesi olup Turkiye’deki
faaliyetlerinde calisanlarin sendikalasma orani
%81,7 seviyesindedir. Ayrica Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Stzlesmesi'nin insan haklar
ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Calisanlara sunulan haklar arasinda;

e (Ofis calisanlarina yonelik 6zel saglik
sigortasi ve yatakli tedavi imkanlari,

e Farkl kapsamlarla sunulan yillik check-up
ve hayat sigortasl uygulamalari,

e Kidem seviyesine gore farklilastinimig
emeklilik planlari,

e 14 gUnllk babalik izni
yer almaktadir.

Bu uygulamalarla ¢alisanlarn saglik ve
refahinin desteklenmesi, is-yasam dengelerinin
gUclendirilmesi ve calisan deneyiminin
gelistiriimesi amaclanmaktadir.

Borusan Boru’da ¢alisan baghhidr, kurum
kultdranun gelisimi ve surdurdlebilir insan
kaynagl yaklasiminin énemli gostergelerinden
biri olarak izlenmektedir. StrdUrUlebilir bagliik
skoru 2022 yilinda 72, 2023 yilinda 77 ve

TURKIYE’DEKi FAALIYETLERINDE GALISANLARIN SENDIKALASMA
ORANI %81,7 SEVIYESINDEDIR. AYRICA BM KURESEL ILKELER
SOZLESMESI’NIN INSAN HAKLARI iLKELERI DOGRULTUSUNDA FAALIYET

GOSTERMEKTEDIR.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER METRIKLER VE
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

2024 yiinda 69 olarak gergceklesmistir.
Sirket, calisan bagliiginin guclendirilmesi
amaclyla mentorluk programlari, sosyal
etkinlikler, calisan geri bildirim mekanizmalar
ve gelisim firsatlarina yonelik uygulamalarini
surdurmektedir.

Calisan memnuniyeti ve bagliligina iliskin
gbstergeler duzenli olarak takip edilmekte
ve elde edilen sonuclar dogrultusunda insan
kaynaklari uygulamalarinin gelistiriimesine
yonelik galismalar yurttilmektedir. 2023
yilinda genel calisan bagliigi ve memnuniyeti
orani %80 olarak dlctimus; 2024 yilinda

ise ofis ve saha calisanlanni kapsayan
degerlendirmeler gerceklestiriimistir.

2024 Calisan Memnuniyeti Sonuglan

Ofis calisanlar:

Saha ¢alisanlari:

ILETiSIM
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Bu sonuclar dogrultusunda farkli

¢alisan gruplarinin beklenti ve ihtiyaglan
degerlendirimekte, calisan deneyimini
gelistirmeye ydnelik uygulamalar veri temelli
bir yaklagimla ele alinmaktadir. Ayrica saha
calisanlarina yénelik belirlenen aksiyon
planlar kapsaminda operasyon ekiplerinin
ihtiyaclarina odaklanan iyilestirme calismalari
yurtttlmektedir.

Borusan Boru, calisan baglligini ve

calisan deneyimini glclendirmek

amaciyla sosyal etkinlikler, aile katilimli
organizasyonlar, mentorluk programlan ve
geri bildirim mekanizmalan gibi uygulamalar
sUrdirmektedir. Sirket, calisanlanni
surdurulebilir blytume, yenilikgilik ve
kurumsal gelisimin temel paydaslarn arasinda
degerlendirmektedir.

Borusan Boru’da Ucretlendirme ve
odullendirme suregleri, Borusan Grubu’nun
benimsedigi “Tanima, Takdir ve Toplam
Odul Yonetimi” yaklasimi dogrultusunda
yUritiimektedir. Toplam Odil Yénetimi
yaklasimi; performansi destekleyen,
calisanlarnin deger yaratma potansiyellerini
tesvik eden, rekabetci Ucretlendirme

politikalarn ve adil édullendirme mekanizmalari

Uzerine kuruludur. Bu kapsamda maas, prim,
yan haklar ile tanima ve takdir uygulamalan
bUtuncul bir yapida ele alinmaktadir.

Grup genelinde uygulanan metodoloji
dogrultusunda Ucretlendirme politikalarn
sektor ve piyasa verileri dikkate alinarak
belirlenmekte; pozisyonlarin gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve sorumluluk diizeyleri
degerlendirilerek adil ve rekabetci bir yapi
olusturuimaktadir. Bu yaklasim, calisan
katkilannin seffaf ve sistematik bir cercevede
degerlendiriimesini desteklemektedir.

Ucretlendirme uygulamalarinin yani sira
¢alisanlarn performanslar 6dullendirme
sistemleri araciligiyla da tesvik edilmektedir.
Bu kapsamda:

YUksek performansi destekleyen,

o Sirket stratejileriyle uyumiu,

e Basarlarin gorunurldgdnd artiran,

e Katilm ve motivasyonu destekleyen

uygulamalar yurattlmektedir.

Performansa dayall prim sistemleri, Grup
sirketleri tarafindan belirlenen kriterler
dogrultusunda uygulanmakta; bireysel
katkilarin yani sira ekip basarisi da
degerlendiriimektedir. Bu sistem araciligiyla
sirket hedeflerine katki saglayan calisanlarin
odullendirilmesi ve surdurUlebilir basar
kUIturindn desteklenmesi amaglanmaktadir.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

METRIKLER VE ILETiSIM
HEDEFLER

BORUSAN BORU, CALISANLARINI SURDURULEBILIR BUYUME,
YENILIKGILIK VE KURUMSAL GELiSIMIN TEMEL PAYDASLARI ARASINDA
DEGERLENDIRMEKTEDIR.
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Toplumsal Fayda Yaratmak

Borusan Boru, faaliyet gdsterdigi alanlarda
ekonomik deger yaratmanin yani sira
toplumun sosyal, kdlttrel ve cevresel
gelisimine katki saglamayr dncelikli sorumluluk
alanlarindan biri olarak degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda egitim, kultlr ve sanat
alanlannda yUrtttlen calismalarla toplumsal
gelisime katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Toplumla kurdugu guclu iligki ve kokll
kurumsal kulttrl dogrultusunda Borusan
Boru, sosyal sorumluluk calismalarini uzun
vadeli deger yaratma anlayiglyla yuritmektedir.
Sirket, paydaslaryla birlikte gelistirdigi
projelerde gdnUlltltk yaklagimini merkeze
almakta; calisanlarin, is ortaklarinin ve
toplumun katiimiyla sosyal fayda yaratiimasini
desteklemektedir. Bu kapsamda yUrutulen
calismalar yalnizca finansal katkilarla

sinirl kalmayip sosyal biling ve katilimin
guclendiriimesine de odaklanmaktadir.

2024 yilinda Borusan Boru’nun toplumsal
fayda calismalan; egitimde firsat esitligini
destekleyen projeler, kiltdr ve sanatin daha
genis kitlelere ulasmasina katki saglayan is
birlikleri ve gonulltltik faaliyetleri etrafinda
sekillenmistir. Kurumsal Gonulltilik Programi
kapsaminda calisanlar, cocuklarin egitimine
katki sunan, kultUrel mirasin korunmasini
destekleyen ve toplumsal dayanismayi
gUclendiren projelerde gorev almistir.

Sirket ayrica Borusan Kocabiyik Vakfi ve
Borusan Holding’in sosyal yatinm yaklasimiyla
uyumlu sekilde yerel topluluklarin ihtiyaclarina
yonelik projelere dncelik vermektedir. Bu
kapsamda yurutilen ¢alismalann uzun vadeli
sosyal etki yaratmasi ve olgulebilir ¢iktilar
Uretmesi hedeflenmektedir.

Borusan Boru, 2030 Surdurtlebilirlik Stratejisi
kapsaminda kapsayici kalkinma hedeflerini
toplumsal fayda calismalarinin odagina
yerlestirmektedir. Kadinlarin glclenmesi,

TOPLUMLA KURDUGU GUGLU iLiSKi VE KOKLU KURUMSAL KULTURU
DOGRULTUSUNDA BORUSAN BORU, SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARINI UZUN VADELI DEGER YARATMA ANLAYISIYLA

YURUTMEKTEDIR.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

genclerin egitim yoluyla desteklenmesi ve
kultdr-sanata erisimin artinimasi éncelikli
calisma alanlan arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda kadinlarin ekonomik ve sosyal
yasama katilimini destekleyen, firsat esitligini
gUclendiren uygulamalar yuratdlmektedir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Toplumsal fayda yaklasimi, Borusan Boru’nun
kurumsal degerlerinin énemli unsurlarindan
birini olusturmaktadir. Sirket, gonulltilik,
kultdr-sanata destek ve kapsayici sosyal
kalkinma alanlarinda yUrattigu calismalarini
surdurmektedir.
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Borusan Holding’in U¢lncu stratejik odagd
olan “inovasyon” dogrultusunda Borusan
Boru, teknolojik déntisimin desteklenmesine
ve surdurulebilir is modellerinin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Sirket, operasyonlarini

ve deger zincirini ktresel strdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu sekilde gelistirmeyi
amaglamakta; inovasyon, dijitallesme ve
yonetisim alanlarindaki calismalarini bu
dogrultuda strdirmektedir.

Bu kapsamda;

e Dijital ddntsum, veri glvenligi ve siber
dayanikliik yatinmlari,

e SUrdUrUlebilir tedarik zinciri uygulamalari,
etik is ilkeleri ve sertifikasyon suregcleri,

e Kurumsal yonetisim ve mevzuata uyum
mekanizmalarinin gticlendirimesi,

e SUrdurulebilir finansman araglarinin
kullanimi,

e Girisimcilik ekosistemi ve yenilikgi is
birlikleri araciligiyla sektérel dontstimiin
desteklenmesi,

e Musteri memnuniyeti yénetimi ve hizmet
kalitesinin surekli olarak izlenmesi

oncelikli calisma alanlar arasinda yer
almaktadir.

BORUSAN BORU, TEKNOLOJIK DONUSUMUN DESTEKLENMESINE
VE SURDURULEBILIR i$ MODELLERININ GELISTIRILMESINE

ODAKLANMAKTADIR.

EKLER

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETIiSiM
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Ar-Ge ve inovasyon

Borusan Holding’in UgUncu stratejik odagi
olan “inovasyon” dogrultusunda Borusan
Boru, teknolojik dontstimu ve strdurllebilir
deger yaratmini uzun vadeli bUylme
stratejisinin dnemli unsurlan arasinda
konumlandirmaktadir. Sirket, yenilikci is
modelleri gelistirerek operasyonlarini ve

deger zincirini strekli iyilestirmeyi, musteri
beklentilerine daha etkin ¢ézUmler sunmayi ve
surdUrUlebilir blytme hedeflerini desteklemeyi
amaclamaktadir.

Bu yaklagsim, yalnizca mevcut is yapis
bicimlerinin gelistiriimesini degil, ayni zamanda
sektorin dondstimine katki saglayacak yeni
Urdin, streg ve is modeli uygulamalarnni da
kapsamaktadir. Borusan Boru, dijitallesme,
veri odakll karar alma, surdurdlebilir tretim
uygulamalari ve ekosistem is birlikleri
araciliglyla rekabet glcUnU ve operasyonel
verimliligini artirmay! hedeflemektedir.

Bu kapsamda yUrUtulen calismalar;

e Dijital dontstm, veri glvenligi ve siber
dayanikliik yatinmlari,

e SirdUrUlebilir tedarik zinciri uygulamalar,
etik is ilkeleri ve sertifikasyon surecleri,

e Kurumsal yonetisim ve mevzuata uyum
mekanizmalarinin guclendiriimesi,

e SirdUrUlebilir finansman uygulamalari,

e Girisimcilik ekosistemi ve yenilikci is
birlikleri,

e Musteri memnuniyeti yonetimi ve hizmet
kalitesinin gelistiriimesi,

e Katma degerli UrUn gelistirme ve slrec
inovasyonu

alanlarina odaklanmaktadir.

Borusan Boru, inovasyonu rekabet

gucd, verimlilik ve strdtrUlebilir deger
yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda musteri
ve sektdr ihtiyaclarina yonelik Grtin gelistirme
calismalan, dijital dondstm uygulamalar ve
sUrdurdlebilirlik odakl inovasyon projeleri
yurtttlmektedir.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER METRIKLER VE
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

inovasyon faaliyetleri Factory Innovation
Network catisi altinda, i¢ ve dis paydaslarin
katiimiyla gerceklestirilen ortak calismalarla
desteklenmektedir. Kurum ici inovasyon
kUltarindn gelistirilmesi amaciyla yarutulen
FutureUP Programi ise egitim, atdlye
calismalan ve proje gelistirme asamalarindan
olusan yapisiyla galisanlann yenilikgi
fikirlerini projelere dénUstirmelerine olanak
saglamaktadir. Program kapsaminda
gelistirilen fikirler U¢ aylik sprint donemleriyle
degerlendiriimekte ve uygulanabilir projelere
donUsturtimektedir.

Borusan Boru, inovasyon faaliyetlerini
yalnizca yeni teknolojilerin gelistiriimesiyle
sinirl tutmamakta; streclerin iyilestiriimesi,
dijital yetkinliklerin artinimasi, strdurdlebilirlik
hedeflerinin desteklenmesi ve paydaslarla
ortak deger yaratimasi amaciyla da
degerlendirmektedir. Bu yaklasim, sirketin
uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin
glclendirimesine katki saglamaktadir.

BORUSAN BORU, DIiJITALLESME, VERi ODAKLI KARAR ALMA,
SURDURULEBILIR URETIM UYGULAMALARI VE EKOSISTEM iS BIRLIKLERI

ILETiSIM

ARACILIGIYLA REKABET GUCUNU VE OPERASYONEL VERIMLILIGINI

ARTIRMAY| HEDEFLEMEKTEDIR.
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2024 Yili inovasyon Projeleri

AutoMate: RoboWorker ThreadVision CutSafe Robo SafeTest

Borusan Boru tarafindan 2024 yilinda
hayata gecirilen AutoMate: RoboWorker
projesi, boru Uretim sureglerinde dijital
déntsum ve otomasyon teknolojilerinin
kullanimini artirmaya ydnelik gelistirilmistir.
Proje kapsaminda, boru uglarina manson

ve tapa takma islemlerinin goruntt isleme
teknolojileri ve robot sistemleri kullanilarak
otomatiklestiriimesi hedeflenmistir. Kartezyen
sistem araciligiyla drinlerin U¢ boyutlu analizi
gerceklestirilerek islem hassasiyeti artinimis ve
insan kaynakli hata riskleri azaltimistir.

Projede, geleneksel stirme yontemiyle
gerceklestirilen yaglama islemi puskurtme
teknigine doénusturdlmus; dizensiz paletlerde
bulunan mansonlarnn ¢ boyutlu gérintUleri
olusturularak robotun uygun mansonu
secmesi saglanmistir. Kimya ve gida
sektorlerindeki uygulamalardan esinlenerek
boru Uretim streclerine uyarlanan bu ¢dzim
sayesinde operatorlerin ergonomik risklere
maruziyeti azaltimis ve is sagligi ve gtvenligi
kosullan iyilestirilmistir. Proje kapsaminda
vardiya basina 1 adam/gun is glcu tasarrufu
elde edilmis, dope yagi ve vernik sarfiyatinda
%10 iyilesme saglanarak kimyasal malzeme
kullanimi ve buna bagl karbon ayak izi
azaltilmistir. Ayrnica insan kaynakli hata
risklerinin azaltimasiyla Uretim sureglerinde
daha tutarl sonuglar elde edilmistir.

Borusan Boru tarafindan 2024 yilinda hayata
gegcirilen ThreadVision projesi, boru Uretim
sUreclerinde dis agma iglemlerinin kalite
kontroltnd gorintd isleme teknolojileriyle
dijitallestirmek amaciyla gelistiriimistir. Proje
kapsaminda, Uretim hatlarnda her yedi
boruda bir manuel olarak gerceklestirilen

dis kontrolt isleminin otomatiklestirimesi ve
kalite glivence sureglerinin guclendirilmesi
hedeflenmigtir.

Projede kullanilan gorintt isleme algoritmalar
sayesinde boru digleri otomatik olarak
taranmakta ve analiz ediimektedir. Sistem,
dis profilindeki sapmalan, hasarlar ve
uygunsuzluklan gercek zamanli olarak tespit
ederek uygunsuz Urlnlerin erken asamada
belirlenmesine olanak saglamaktadir. Manuel
kontrol ihtiyacinin azaltimasiyla is glcu
verimliligi desteklenmistir. Sistemin %70
verimlilikle calismasi durumunda yillik 152

ton borunun geri kazanilmasi ve yaklasik
90.000 ABD dolar tasarruf saglanmasi
ongdrilmektedir. Ayrnca %100 kontrol imkani
sayesinde Urun kalitesinin guclendiriimesine
ve musteri beklentilerinin karsilanmasina katki
saglanmaktadir.

Borusan Boru tarafindan 2024 yilinda

hayata gecirilen CutSafe projesi, boru kesim
sUreclerinde kestirimci bakim (predictive
maintenance) yaklasiminin uygulanmasina
yonelik gelistirimistir. Proje, testere
asinmasindan kaynaklanan Uretim kayiplarinin
ve hurda oranlarinin azaltimasi amaciyla
tasarlanmistir.

Proje kapsaminda, boru kesim testerelerine
entegre edilen vibrasyon sensérleri araciligiyla
elde edilen veriler merkezi bir gevrim ici
izleme platformunda toplanmaktadir. Bu
veriler yapay zekéa destekli algoritmalar
kullanilarak analiz edilmekte, testere asinma
durumu ve olasl ariza riskleri Gnceden
belirlenmektedir. Boylece bakim sureclerinde
reaktif yaklasimdan proaktif yaklasima gecis
desteklenmektedir.

Proje ile plansiz duruslarin azaltiimasi ve Uretim
sUrekliliginin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Testere agsinmasindan kaynaklanan hatali
kesimlerin ve hurda oranlarinin azaltimasina
katki saglanirken, erken ariza tespiti sayesinde
bakim sureclerinin optimize edilmesi
amagclanmaktadir. Yatinmin geri dénus
sUresinin yaklasik iki ay olmasi 6ngdrilmekte
olup, kesim kalitesinin iyilestirimesi

ve operasyonel verimliligin artirimasi
hedeflenmektedir.

Borusan Boru tarafindan 2024 yilinda
tamamen i¢ kaynaklarla gelistirilen Robo
SafeTest projesi, SRM hattinda yaklasik 700°C
sicakliga ulagan borulardan numune alma,
kesme ve pres testleri streglerinin robotik
sistemler araciligiyla gerceklestiriimesini
amaclamaktadir. Proje kapsaminda sicak boru
numune kesimi, ezme ve genigletme testleri
gibi yUksek risk iceren islemler otomasyon
sistemleriyle yurttilmeye baglanmistir.

DUnyada pres testlerinin robotik sistemlerle
uygulanmasina yénelik érnekler bulunmakla
birlikte, sicak numunelerin kesilmesi

ve es zamanli olarak test edilmesine

yonelik uygulama projeyi teknik agidan
farklilastirmaktadir. Bu sayede calisanlarin
yUksek sicaklik, boru dismesi ve pres
operasyonlarindan kaynaklanabilecek risklere
maruziyeti azaltimistir. Proje kapsaminda elde
edilen bilgi birikiminin farkli Gretim streclerine
de uyarlanabilmesi hedeflenmektedir.
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NoMoreChattering

Borusan Boru tarafindan 2024 yilinda
gelistirilen NoMoreChattering projesi, soguk
¢ekme surecinde boru ylizeyinde olusan
bozukluklarin ve kopma kaynakl kalite
sorunlarinin azaltimasi amaciyla gelistiriimistir.
Projede vibrasyon sensorleri ve adaptif hiz
kontrol sistemi kullanilarak ¢ekme iglemi
sirasinda olusan titresimler gercek zamanli
olarak izZlenmektedir.

Sistem, titresim seviyelerinin belirlenen
limitlerin Gzerine ¢ikmasi durumunda Uretim
hizini otomatik olarak dtstrmekte, uygun
kosullar olustugunda ise hizin artinimasina
olanak saglamaktadir. Bu sayede hem

Urlin kalitesinin korunmasi hem de Uretim
verimliliginin desteklenmesi amaclanmaktadir.
2021-2023 ddéneminde yaklasik 50 ton hurda
olusumuna neden olan kalite sorunlarinin
proje sonrasinda ortadan kaldinldigi gortimus,
makine kopmalarinda personel midahalesi
ihtiyacr azaltilmigtir.

FutureUP

Borusan Boru tarafindan 2024 yilinda hayata
gegcirilen FutureUP Programi, calisanlarin
inovasyon yetkinliklerini gelistirmelerini ve
bireysel fikirlerini sirket stratejileriyle uyumlu
projelere donustirmelerini desteklemek
amaciyla olusturulmustur.

Program; inovasyon ve yaraticilik, teknik
yetkinlikler, is zekasi ve liderlik alanlarni
kapsayan egitim programlari, Factory
Innovation Network aracilidiyla Universiteler,
girisimler ve teknoparklarla yurdttlen

is birlikleri ile fikirlerin proje gelistirme
sUreclerine tasindigi sprint uygulamalarindan
olusmaktadir.

Program kapsaminda 150’den fazla galisanin
aktif katilimi saglanmis olup maliyet iyilestirme,
muUsteri deneyimi, yeni Urtin gelistirme ve
mUsteri finansmani alanlarinda cesitli projeler
Uzerinde galisiimaktadir. FutureUP, galisanlarin
inovasyon sureclerine katiimini tesvik ederken
kurum ici inovasyon kultdrantn gelistirimesine
ve sirketin uzun vadeli dontistim hedeflerinin
desteklenmesine katki saglamaktadir.

SurdurUlebilirlik bakis acisi, Borusan Boru’nun
inovasyon yaklasiminin ayriimaz bir parcasi
olarak ele alinmaktadir. “Bosa Gitmesin” gibi

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

projeler araciligiyla taviama sureglerinde enerji
tlketiminin azaltimasi, kimyasal kullanminda
iyilesmeler saglanmasi ve UrUn ile streg
bazinda karbon ayak izinin azaltimasina
yonelik galismalar yurttilmustur. Bununla
birlikte etik is ilkeleri, veri glvenligi ve siber
dayanikliik standartlar; strddrdlebilir tedarik
ve sertifikasyon suregleriyle entegre bicimde
yonetilmektedir.

OniimUizdeki dénemde muisteri ve pazar
ihtiyaclarnina yénelik yeni boru tipleri ile
gelismis kaplama teknolojilerinin devreye
alinmasi, dijital ikiz ve otonom kalite kontrol
uygulamalannin yayginlastinimasi ve Urin
portfdyunun EPD ile yesil bina sertifikasyonlar
kapsaminda gelistirimesi hedeflenmektedir.
Ayrica girisimlerle yurUtulen ortak gelistirme
calismalan ve Universite is birliklerinin
artirimasi, inovasyonun finansal etkilerinin
tasarruf, gelir katkisi ve karbon azaltimi

gibi g6stergeler araciligyla daha sistematik
bicimde izlenmesi planlanmaktadir.

Bu batunctl yaklasim, teknoloji odakli
déntstmin desteklenmesine, operasyonel
verimliligin gelistiriimesine ve strdurtlebilir
bUydme hedeflerinin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Ar-Ge butgesi; Uretim streclerinin
dijitallesmesi, verimlilik artinci teknolojilerin
devreye alinmasi, Urun gelistirme faaliyetleri,
otomasyon uygulamalari, veri givenligi ve
sUrdurulebilirlik odakli calismalar gibi stratejik
alanlara yonlendirimektedir. Bu kapsamda
yUrUtulen projeler, operasyonel iyilesmelerin
yani sira karbon ayak izinin azaltimasina
yonelik hedefleri de desteklemektedir.

DuasuUk karbonlu trtin ve hizmetlere yonelik
Ar-Ge harcamalarina iliskin ayn bir finansal
kinim bulunmamakla birlikte, gelistirilen
projeler karbon azaltimi ve strdurdlebilir
Uretim hedefleriyle buttnlesik bir yaklagimla
yUrUtilmektedir. Bu nedenle dustk karbonlu
drdnlere yoénelik Ar-Ge harcamalarinin toplam
gelir icindeki payi ayrica raporlanmamaktadir.
Benzer sekilde, bu Urtnlerden elde edilen
gelirlere iliskin ayri bir hesaplama da
yaplimamaktadir.

Borusan Boru’nun entelektlel sermayesinin
guclendirimesi ve inovasyon faaliyetlerinin
sUrdUrdlebilirliginin desteklenmesi

amaclyla patent calismalari, ilgili birimlerin
koordinasyonunda yuritilmektedir. Bu
kapsamda 2024 yilinda yedi farkli proje igin
patent arastirmasi gerceklestirimis, bir proje
icin ise resmi patent basvurusu yapilmistir.
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Klresel dlgekte hizla gelisen teknoloji trendleri dogrultusunda Borusan Boru, 2024 yilinda dijital ddntstm galismalarini stirdiirmus ve Endustri 4.0 uygulamalarini Gretim sUreclerine entegre etmeye
devam etmistir. Bu kapsamda yUrdttlen ¢alismalar bes ana baslik altinda sekillenmistir:

1. Robotik Otomasyon ile is
Giivenligi ve Verimlilik Artisi

Manuel sureclerin otomasyon
sistemleriyle desteklenmesi
sayesinde galisanlarin ergonomik
risklere maruziyetinin azaltiimasi,
operasyonel verimliligin artirimasi ve
Uretim sureclerinde hata risklerinin
azaltiimasi hedeflenmistir. 2024 yili
itibartyla manson takma gibi yUksek
hassasiyet gerektiren sureclerde
robotik sistemler devreye alinmistir.

2. Yapay Zeka Destekli Veri
Analitigi ve Kalite Kontrol

Kaynak izi kontroll, hurda tespiti
ve kalite 6lcUimleme sUreclerinde
yapay zeké ve gorlntl isleme
teknolojilerinden yararlanilmistir.
Bu uygulamalar sayesinde Uretim
sUreclerinin daha etkin izlenmesi,
hammadde kullaniminin optimize
edilmesi ve kalite performansinin
desteklenmesi amaclanmistir.

3. Akilli Sensor Teknolojileri
ile Kestirimci Bakim ve Siire¢
Optimizasyonu

Vibrasyon ve akustik sensor
teknolojileri kullanilarak gelistirilen
kestirimci bakim uygulamalari
sayesinde ekipman performansinin
izlenmesi ve olasi anzalarin dnceden
tespit edilmesi hedeflenmistir.

Bu calismalar, plansiz duruslarnn
azaltimasina ve operasyonel
sUrekliligin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

BORUSAN BORU, 2024 YILINDA DiJITAL DONUSUM GALISMALARINI

SURDURMUS VE ENDUSTRI 4.0 UYGULAMALARINI URETIM

SUREGLERINE ENTEGRE ETMEYE DEVAM ETMISTIR.

4. Dijitallesme ve
Siirdiiriilebilirlik

Ziyaretci stireclerinin
dijitallestiriimesi, bulut tabanli veri
yonetimi uygulamalari ve evrak
kullaniminin azaltimasina ydnelik
calismalar sayesinde operasyonel
sUreclerde verimlilik saglanirken
sUrdurdlebilirlik hedefleri de
desteklenmistir.

5. Giivenlik ve Acil Durum
Yonetimi

2024 yilinda devreye alinan Asistan
Mobil Uygulamasi ile deprem,
yangin ve sel gibi olaganustt
durumlarda ¢alisanlarn durumlarinin
hizll sekilde dogrulanmasi ve kriz
koordinasyonunun etkin bicimde
yUrUtdlmesi amaglanmigtir.

Veri glvenligi alaninda yUratdlen
calismalar kapsaminda, 2024
raporlama déneminde herhangi bir
veri kaybi veya musteri gizliligi inlali
yasanmamistir.

Bilgi teknolojileri altyapisinda
uygulanan duzenli yedekleme ve
felaket kurtarma (Disaster Recovery
- DR) testleri sayesinde is surekliligi,
veri guvenligi ve operasyonel
dayanikliigin desteklenmesi
amagclanmaktadir.
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B’Unity Programi

B’Unity Programi, Borusan’in farkli is
birimlerinde SAP déntsimind butlncul

bir yaklagimla hayata gecirerek stire¢
standartlasmasini, veri tutarliigini ve
operasyonel verimliligi artirmay! amagclayan
stratejik bir ddntstm programidir. Program;
analiz, tasanm, gelistirme, test ve canliya
gecis asamalarini kapsayan kapsamii bir
metodolojiyle yurtttiimektedir. 2023-2027
yillarn arasina yayilan bu déntisim sureci,
sirketin dijitallesme hedeflerini desteklemekte
ve global operasyonlar arasinda daha entegre
bir yapi olusturmay! amaclamaktadir.

Subat 2023'te baglatilan ik faz kapsaminda,
14 Subat 2024 tarihinde BBP sisteminin
basaryla devreye alinmasiyla énemli bir asama
tamamlanmistir. Bu strecte 900’Un Uzerinde
test senaryosu uygulanmis ve canliya gegisi
engelleyecek herhangi bir sistemsel bulguya
rastlanmamigtir.

Mart 2027’de tamamlanmasi planlanan

son faz kapsaminda Borusan’in Avrupa
operasyonlarinda SAP dénidstimdnin hayata
geciriimesi hedeflenmektedir. Bu asamayla
birlikte sirket genelinde surreglerin daha
entegre sekilde yonetilmesi ve dijital altyapinin
glclendirimesi amaclanmaktadir.

B’Unity Programi boyunca elde edilen
ilerleme; etkin proje yonetimi, kullanici katilimi,
kapsamli test sUrecleri ve sistematik uygulama
yaklasimiyla desteklenmistir. Program,
Borusan’in dijital déntstm yolculugunun
onemli bilesenlerinden biri olarak sureclerin
standartlastirimasina, veri yénetiminin
guclendirimesine ve operasyonel verimliligin
artinimasina katki saglamaktadir.

B’UNITY PROGRAMI, SIRKETIN DIJITALLESME HEDEFLERINI
DESTEKLEMEKTE VE GLOBAL OPERASYONLAR ARASINDA DAHA
ENTEGRE BiR YAPI OLUSTURMAYI AMAGLAMAKTADIR.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM
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Sirdirilebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi

Borusan Holding, strdurtlebilirlik anlayisinin
is ortaklan ve paydaslar tarafindan
benimsenmesini temel dncelikleri arasinda
degerlendirmekte ve bu yaklasimin

deger zinciri boyunca yayginlastinimasini
hedeflemektedir. Bu kapsamda yalnizca
dogrudan faaliyetlerden kaynaklanan c¢evresel
ve toplumsal etkilerin yonetimine degil, ayni
zamanda tedarik zincirinin strdurdlebilirlik
performansinin gelistiriimesine de
odaklaniimaktadir.

Kuresel dlgekte yasanan jeopolitik ve
sosyoekonomik gelismeler, tedarik
zincirlerinde dayaniklilik ve risk yonetiminin
6nemini artirmistir. Bu dogrultuda Borusan
Grubu, tedarik zinciri ydnetiminde risk
analizlerini ve strdurdlebilir uygulamalarin
gelistirimesini stratejik dncelikler arasinda
konumlandirmaktadir.

2023 yilinda yayimlanan SurdUrUlebilir Satin
Alma Politikasi, Borusan’in strdurtlebilirlik
yaklagiminin is ortaklarina aktanimasi ve

tedarik zincirinin gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) ilkeleri dogrultusunda yonetiimesi
amaclyla hazirlanmistir. Politika kapsaminda
tedarikcilerden beklenen surdurtlebilirlik
kriterleri tanimlanmig, degerlendirme ve izleme
mekanizmalarn olusturulmustur.

2024 yilinda uygulamalarin kapsami
genisletiimis; degerlendirmesi tamamlanan
tedarikgi sayisi bir 6nceki yila kiyasla

iki katina ¢ikarimis, tedarikgilerin
surdUrulebilirlik uygulamalarina iliskin

daha kapsamli veriler elde edilmistir. Form
bazli degerlendirmelerle baslayan sureg,
satin alma karar mekanizmalarina entegre
edilerek SurdUrUlebilir Satin Aima Politikasi
dogrultusunda yayginlastinimaktadir.

Borusan Boru da bu yaklasim dogrultusunda
surdurdlebilirlik calismalarini tedarik zincirine
entegre etmektedir. Strdurdlebilir Satin Alma
Politikasi kapsaminda ydrttulen galismalar,
tedarik zincirinin sorumlu yénetimine ve
kaynaklarin etkin kullanimina odaklanmaktadir.

Borusan Boru; guvenilir, kaliteli ve
surdurUlebilir Grin ve hizmetlerin

FAALIYETLERIN YURUTULDUGO TUM ALANLARDA ETiK ILKELERE
BAGLI HAREKET EDILIRKEN, TEDARIKGILERDEN DE AYNI YAKLASIMIN

BENIMSENMESi BEKLENMEKTEDIR.

SURDURULEBILIR DEGER
YOLCULUGUMUZ

EKLER

sunulmasinda tedarik zincirini deger
yaratim sUrecinin ayrimaz bir parcasi
olarak degerlendirmektedir. Tedarikgilerin
teslimat, kalite ve Urln uygunlugu
performanslar dizenli olarak izlenmekte ve
degerlendiriimektedir.

Faaliyetlerin yGr(ittldigu tim alanlarda etik
ilkelere bagl hareket edilirken, tedarikgcilerden
de ayni yaklasimin benimsenmesi
beklenmektedir. Is iliskisi kurulacak tedarikciler
asagidaki temel sosyal ve gevresel kriterler
cercevesinde degerlendiriimektedir:

e Zorla calistirma yasagi

e Cocuk isciligi yasagdi

e Taciz ve rUsvet karsiti ilkeler

e Esit davranma ve ayrmciligin énlenmesi

* s saglig ve glivenligi standartlarina uyum

Onayli tedarikci havuzuna dahil edilecek
firmalarin bu kriterlere uyduklarini
belgelendirmeleri beklenmektedir. Is iligkisinin
kurulmasindan énce gerekli dokiimantasyon
temin edilmekte, stre¢ boyunca denetim
mekanizmalar igletiimekte ve iyilestirme
alanlar belirlenmektedir.

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Borusan Grubu, tedarikgilerle iliskilerinde
seffaflik, tarafsizlik ve karsilikli giiven ilkelerini
esas almaktadir. Tedarikciler yalnizca mal ve
hizmet saglayicilan olarak degil, uzun vadeli is
ortaklar olarak degerlendiriimektedir. Tedarikgi
secim surecleri objektif kriterler dogrultusunda
yUruttlmekte, yasal dizenlemelere veya etik
ilkelere aykir uygulamalari bulunan kurumlarla
is birligi yapiimamaktadir.

Borusan Grubu ayrica tedarik zinciri
uygulamalarini uluslararasi surdurUlebilirlik
girisimleriyle desteklemektedir. Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC),
Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPSs)

ve Is Diinyas! ve Surdrilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) gibi olusumlarda yrUtilen
calismalar, sorumlu kaynak kullanimi ve
etik is uygulamalarina ydnelik taahhutleri
desteklemektedir.

Uretim, tiiketim ve satin alma siireclerinde
sorumlu kaynak kullanimi temel bir ilke

olarak benimsenmektedir. Bu dogrultuda
Borusan Grubu Tedarikci Calisma Kosullar
ProtokolU kapsaminda tedarikgilerden taahhut
alinmakta, uygulamalar dénemsel denetimlerle
izlenmekte ve surekli iyilestirme yaklasimi
desteklenmektedir.
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Misteri Memnuniyeti Yonetimi ve
Hizmet Kalitesi

Borusan Boru’nun misteri memnuniyeti
yaklasiminin temelini mtsteri odaklilik ilkesi
olusturmaktadir. Sirket, muUsteri talep ve
beklentilerini dikkate alarak sureclerini strekli
gelistirmekte, mUsterileriyle uzun vadeli ve

glUvene dayali iliskiler kurmayi hedeflemektedir.

Musteri memnuniyetinin strddrdlebilir sekilde
yonetiimesi amaciyla musteri sartlarinin
karsilanma duzeyi diizenli olarak dlglimekte,
degisen beklentiler degerlendiriimekte ve

elde edilen sonuglar ilgili stireclere entegre
edilmektedir. Uriin gelistirme calismalan
yUrUtdlmekte, musteri memnuniyetsizligine yol
acabilecek unsurlar iyilestirme faaliyetleriyle ele
alinmaktadir.

MoUsterilerden gelen geri bildirimler sirket
tarafindan énemli bir gelisim kaynagi olarak
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda Borusan
Boru’da VOC (Voice of Customer - MUsterinin
Sesi) Yonetim Sistemi uygulanmakta; musteri
talepleri, dnerileri ve geri bildirimleri sistematik
bir yaklagimla degerlendirilerek streclerin
gelistiriimesinde kullanilimaktadir.

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

Sirket, mUsteri memnuniyetinin uluslararasi
standartlar dogrultusunda yonetiimesi
amaciyla ISO 10002:2018 Musteri Sikayetleri
Yénetim Sistemi Belgesi’ne sahiptir. Musteri
sikayetleri 8D metodolojisi kullanilarak
degerlendiriimekte, ¢6zUm sUrecleri

ilgili birimler tarafindan yurttilmekte ve
sonuglandinimaktadir.

Borusan Boru, musteri memnuniyetini
artirmak amaciyla is stireclerini dizenli
olarak izlemekte; yasal ve mevzuata
dayali gereklilikleri, mali kosullar, musteri

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

beklentilerini ve diger paydaslarn goruslerini
dikkate alarak kalite ve sikayet yonetimi
uygulamalarini sirdirmektedir.

2024 yilinda musteri iliskileri konusunda
calisanlara verilen toplam egitim suresi 7.040
saat olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde
muUsteri memnuniyet orani Segment 4 i¢
pazarda %99, Segment 4 ihracatta %100
ve Segment 2-3 ihracatta %85 seviyesinde
gerceklesmistir.

...........................................................

MUTLU MUSTERI

Miisteri memnuniyet orani Segment 4
ic pazarda %99, Segment 4 ihracatta

%100 ve Segment 2-3 ihracatta %85

seviyesinde gerceklesmistir.

...........................................................
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Girisimcilik Ekosisteminin
Desteklenmesi ve is Birliklerinin
Gelistirilmesi

Borusan Boru, yenilikgiligi kurum

kUltdrdndn dnemli unsurlarindan biri

olarak degerlendirmekte; kurum ici gelisim
programlan ve dis paydaglarla yarattigu is
birlikleri araciligiyla inovasyon kapasitesini
gUclendirmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda
calisanlarn yenilikci fikirlerinin desteklenmesi,
girisimcilik ekosistemiyle is birliklerinin
gelistiriimesi ve ortak deger yaratimasi
oncelikli calisma alanlan arasinda yer
almaktadir.

Kurum ici Girisimcilik Calismalari

2024 yili itibanyla kurum icinde FutureUP
adli program baslatimis ve uygulamaya
alinmistir. FutureUP, farkli birimlerde gorev
yapan calisanlarin tematik gruplar halinde bir
araya gelerek yenilikgi fikirler gelistirmelerini
ve bu fikirleri projelere déntsturmelerini

SURDURULEBILIR DEGER EKLER
YOLCULUGUMUZ

tesvik etmektedir. Program araciligiyla
galisanlarn yaratici fikirleri sistematik bicimde
desteklenmekte ve kurum genelinde yenilikgilik
kUltarindn yayginlastinimasi hedeflenmektedir.

Start-up is Birlikleri

Borusan Boru, girisimcilik ekosistemiyle is
birliklerini surdtrmekte ve farkl alanlarda
faaliyet gosteren girisimlerle ortak calismalar
yUrUtmektedir. 2024 yili raporlama déneminde
Uc farkl girisim ile is birligi gerceklestiriimistir:

e Sensorpipe: Geleneksel celik borulara
akillr 6zellikler kazandinimasina yénelik
proje kapsaminda ¢ POC calismasi
tamamlanmistir.

* Wisersense: Kestirimci bakim
uygulamalarina yonelik olarak farkli Gretim
lokasyonlarinda projeler yurtttlmustar.

¢ Novelty: Kaynak hatlarinda “V acisi
OlcUmU” uygulamasina yonelik calismalar
gerceklestirimistir.

METRIKLER VE ILETiSIM
HEDEFLER

Universite is Birlikleri

Girisimcilik ve yenilikgilik galismalari, akademik
kurumlarla yarttulen is birlikleriyle de
desteklenmektedir. 2024 yilinda:

o Uludag Universitesi ile bor yag
havuzlarindaki metal camurunun
aynstirimasi ve katma degerli UrUn elde
edilmesine yonelik POC calismalarn
yUratdimustar.

e Dokuz Eylil Universitesi Formula Kultibi ile
Borusan Boru Urtnlerinin kullanildigi arag
gelistirme calismalarina destek verilmistir.

e Yildiz Teknik Universitesi MAKTEK Astrid
Otonom Arag Takimi ve Eskisehir Teknik
Universitesi Racing Team ekiplerine teknik
mentorluk ve Urln destegi saglanmigtir.

Bu calismalar araciliglyla Borusan Boru,
galisanlannin yenilikgi fikirlerini desteklemekte,
girisimcilik ekosisteminin farkli paydaslaryla
is birliklerini gelistirmekte ve inovasyon
kapasitesini guclendirmeye yonelik
calismalarini strdirmektedir.

BORUSAN BORU, GIRISIMCILIK EKOSISTEMIYLE iS BIRLIKLERINi
SURDURMEKTE VE FARKLI ALANLARDA FAALIYET GOSTEREN
GIRISIMLERLE ORTAK CALISMALAR YURUTMEKTEDIR.
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43. Grup Meslek Komitesi (ISO)

AmCham Turkey / ABFT (Amerikan
Sirketler Dernegi)

BM Kadini Glclendirme Prensipleri

Celik Boru imalatcilan Dernegi (CEBID)
Celik ihracatcilan Birligi (CiB)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)
Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK)
Diinyadaki italyan Girisimciler Dernegi
Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi

istanbul Maden ve Metaller ihracatci
Birlikleri (IMMIB)

is Diinyasi ve Stirdiirtilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD)

Kazan ve Basingl Kap Sanayicileri Birligi

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILETiSIM

Kurumsal iletisimciler Dernegi
Strdurdlebilirlik Akademisi

Tasit Araglan Yan Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD)

Tente ve Branda Sanayici Is Adamlan
Dernegi

Tunelcilik Dernegi

Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA)

Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Tirkiye ic Denetim Enstitlisti Dernegi
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
UN Global Compact Turkiye Agi

Yapisal Celik Dernegi
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Odiiliin Adi

Odiilii Veren Kurum

Odiilii Alan Proje Adi

2024 Fortune Strdurtlebilirlik Odult

Fortune Turkiye

2024 1SO Yesil Dontistim Odulleri ENERJI VERIMLILIGI PROJES]
KATEGORISI ikingilik Odli

istanbul Sanayi Odasi

SRM Elektrik Tilketimi Analizi icin Makine Ogrenmesi Galismasi

Responsibly Sourced Tubulars Request for Information Gold Medal

B&L PipeCo Services x Intertek

Borusan Holding 2023 Gelecege ilham Odtilleri Jiiri Ozel Odlili

Borusan Holding

Factory Innovation Network

Best Development Program for Frontline Leaders

Brandon Hall Group Excellence

Takim Lideri Gelisim Programi

International Safety Award Distinction

British Safety Council

Health and Safety Management

Yilin Yatinmi Odult

Prahova Business Awards

Romanya’ya Yaptigimiz Yatinm

Sosyal Sorumluluk OdUli

Prahova Business Awards

Sponsor oldugumuz spor miusabakalar ve deprem déneminde gerceklestirdigimiz yardimlar

Yilin SAP Dijital Déntstim Odlli SAP Turkiye -

Capital 500 Capital 2024 yilinda 70. sirada yer alarak Turkiye’nin en blyuk sirketleri arasinda bulunuyoruz.
Fortune 500 Fortune 2024 yilinda 55. sirada yer alarak Turkiye’nin en blyuk sirketleri arasinda bulunuyoruz.
iSO 500 iSO 500 2024 yilinda 65. sirada yer alarak Tlrkiye’nin en blyuk sirketleri arasinda bulunuyoruz.
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PAYDAS ILETISIMI
Borusan Boru 6nemli paydas gruplan ve belirledigi iletisim araclan su sekildedir:
Paydas Grubu iletisim Metodu iletisim Sikhig
CEO ve GM Memorandumiar (Ozel giin kutlamalari, &nemli konularda bilgilendirme) Periyodik
Ozel Guin Etkinlikleri (Dijital) Devamii
Baglilik/ Memnuniyet Anketleri Yillik
ic ve Dis Raporlar ( strdirilebilirlik-faaliyet raporlar) Periyodik
T g Sosyal Sorumluluk Platformlar ve Kullipler Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalar Devamli
Egitimler Devamli
Rehberler / Kilavuzlar Devamlii
i¢ ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamii
Etik ilkeler ve Etik Hatti Devamli
ic ve Dis Raporlar Yilda 1
: I¢ ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamii
Borusan Holding Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamli
Ozel Durum Bildirimleri Anlik
ic ve Dis Raporlar Yilda 1
i S igy\l/(le Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamlii
Egitimler Devamli
Kurumsal Web Siteleri, Sosyal Medya Devamii
ig ve Dis Raporlar Yilda 1
Tedarikgiler Tedarikgi Ziyaretleri, Tedarikgi Denetlemeleri, Tedarik¢i Platformlan Devamii
Sosyal Medya Devamii
Yonetim Kurulu Toplantilan Devamli
Yonetim Kurulu ic ve Dis Raporlar Yilda 1
Sosyal Medya, Kurumsal Web Sitesi Devamli
ic ve Dis Raporlar Devamli
Medya Basin Bultenleri Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamli
ic ve Dis Raporlar Yilda 1
MuUsteri Memnuniyet Anketleri Devamii
MUsteriler ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamlii
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalar Devamli
MUsteri Standartlar / Musteri Denetlemeleri Devamii




Borusan Boru

77
EEE SUNUS YONETiSIM STRATEJI RISK YONETIM SURDURULEBILIR DEGER EKLER METRIKLER VE ILETiSIM
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER
PAYDAS ILETISIMI
Paydas Grubu iletisim Metodu iletisim Sikhig
ic ve Dis Raporlar Periyodik
Rakipler Dernek vb. olusumlar Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalar Devamli
Fuarlar Devamii
ic ve Dis Raporlar Periyodik
Yerel Toplum Sosyal Sorumluluk Projeleri Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamii
Kariyer gunleri Devamlii
o . ) gy ) Sosyal Sorumluluk Projeleri Devamli
Ogrenci, Akadermisyenler, Universiteler Ogrencilerle Kocluk ve Staj Programlari Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamli
Finansal Kuruluslar ic ve Dis Raporlar Yilda 1
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalar Devamli
ic ve Dis Raporlar Yilda 1
ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamli
Kamu ve Yerel Yonetimler Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamli
Projeler Proje bazli

Denetimler

Anlik / Periyodik

ic ve Dis Raporlar

Yilda 1

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamli
- e Projeler Proje bazli
Sivil Toplum Kuruluslan ve Meslek Birliklerl Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamlii
Uyelikler Devamli
Bagis ve Sponsorluklar Proje Bazli
ic ve Dis Raporlar Yilda 1
Diger Paydaslar i¢ ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Borusan Uygulamalari Devamii
Sendika !(; ve Dis Raporlar : . Yilda 1
Ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Duyurular Devamii
: ! ic ve Dis Raporlar Yilda 1
ARGE Brosistem Borusan Boru olarak Kolektif inovasyon Agi Devamli
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YONETIM SiISTEMLERI

YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

e |SO 14064-1:2006 Sera Gazi Hesaplamasi Dogrulama

e SO 14046 Su Ayak zi

e |ATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

e Entegre Yonetim Sistemi

(0]

(0]

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 45001:2018 Is Saglgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarninin Yeterlilik Akreditasyonu

e API 5L Specification for Line Pipe

e API 5CT Specification for Casing and Tubing

e APl Q1 Kalite Yonetim Sistemi
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PERFORMANS GOSTERGELERI
inovasyon Gostergeleri - Tiirkiye
Birim 2024
Ar-Ge Calisan Sayisi Kisi
Gelistirilen Yeni Uriinler adet 18
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Toplam Calisan Verileri Yonetim Kategorisine Gore Calisan Sayisi Turkiye
Bolge ise Alinan isten Aynlan Toplam Calisan 2022 2023 2024
Turkiye 68 431 1.350 Kadin 1 1 1
italya 4 1 82 e % 14 14 10
ABD 286 218 936 UstYonetim £k 6 6 9
Toplam 358 650 2.368 % 86 86 90
istihdam Tiiriine ve Cinsiyete Gére is Giicii Tiirkiye Kadin 5 8 9
(o)
2022 2023 2024 Orta Duzey 0 n I =
Erkek 39 48 38
Beyaz Yaka-Kadin 88 105 94 5% 89 68 81
Beyaz Yaka-Erkek 216 211 183 K(;dln 125 165 191
Mavi Yaka-Kadin 43 69 37 5% 8 10 9
. 02 (0]
_I'\f'oavl'aYika'Erkek 1 'ig 1 ig; 1 'ggg Diger Erkek 1.486 1.504 1172
P : : : % 92 90 1
Cinsiyet Kategorisine Gére Calisan Sayisi Tirkiye
2022 2023 2024
. Kisi 191 355 53
Erkek-lse Alnan —— o %81 %87,5 %78
Erkek-Isten Kisi 200 292 377
Ayrilan oran %90 %96 %87
- kisi 46 51 15
Kadin-lse Alnan = %19 %12,5 %22
Kadin-isten Kisi 23 11 54
Ayrilan oran %10 %4 %13
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PERFORMANS GOSTERGELERI
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Yas Kategorisine Gore Calisan Sayisi Tiirkiye Dogum izni Gostergeleri Tiirkiye
2022 2023 2024 Dogum. izni Birim 2022 2023 2024
18-30 Yas - Ise Alnan okrljln 0/15?3 %26979: %22 Dog:;r;llr?nme Hak Kazanan Calisanlar E:z: 102 102 72
18-80 Yas - Isten Aynlan okrijin 0/152 %14?;2* 0/122 Dogirrt]eizni kullanan calisanlar E:Z 123 1?; ;g
=210 e = e e okrljln %jg %2912* %;i E?kciﬂ E:z: 92 92 72
31-40 Yas - isten Ayrian - - — - I e e Kisi o o .
41-50 Yas - ise Alinan Okri; 7 2 %14% = ;? ESKCZE EE: 92 92 72
R Ea——— L © w7
51-60 Yas - Ise Alinan okrijin % 2 %?éé 8 ESQE E:z: 9; 82 62
51-60 Yas - isten Ayrilan okrijin % 2 % 132? 0/10 Z

*Tablodaki oranlar cari yilda revize edilmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

is Saghigi ve Giivenligi Verileri

is Saghig ve Giivenligi - Tuirkiye is Saghigi ve Giivenligi - Global 2024

is Kazalan Grup Birim 2022 2023 2024 is Kazalan Birim BVT BPU BBPP BBPM

Kaza Sayisi (3 glinden fazla  Sirket adet/yil 23 5 14 Kaza Sayisi (3 glinden fazla kayipla adet/yi > 0 > 3

kayipla sonuclanan is ka- ) sonuglanan is kazalari)

zalar) Alt isveren adet/yl 4 5 0 KSO - Kaza Sikiik Orani

KSO - Kaza Siklik Orani Sirket oran 6,57 3.48 4,92 (Lost Time Injury Rate) oran 13,61 0,00 3,19 4,86

(Lost Time Injury Rate) (Kaza Sayisi x 1.000.000) / CS

(Kaza Sayisi x 1.000.000) Alt isveren oran 4,52 6,36 0 KAO —'Kaza Agirlik Oran!

/ CS (Severity Rate) (Kayip Gtin x 1000) oran 0,19 0,11 0,10 0,38

KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket oran 0,26 0,4 0,46 /GS

(Severity Rate) (Kayip GUn x

1000) / CS Alt isveren oran 0,15 0,5 0,37

Meslek hastaligi orani (ODR) Sirket oran 0,00 0,00 0,00

Meslek Hastaligi Sayisi x

1.000.000 / CS Alt isveren oran 0,00 0,00 0,00

Calisanlar ve Taseronlar / Alt Yikleniciler Birim 2023 2024

ISG Konusunda Calisanlara ve Taseronlara / Alt o

Ytiklenicilere Verilen Toplam Egitim Saati SETEREY SR 2EEE

ISG Ko'nlusunda Egitim Alan Calisan ve Taseron / Alt Kisi 33.081 36.441

YUklenici Sayisi

ISG ile ilgili Calisan ve Taseron / Alt Yilklenici Basina isi 5 o

Ortalama Egitim Saati 9 ’

iSG Komiteleri Birim 2023 2024

Kurulu ISG Komitesi Sayis| adet 3 3

Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi kisi 46 44

Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayis! Kisi 3 3
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PERFORMANS GOSTERGELERI
GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Borusan Boru Su Yonetimi
Ulke Sehir / Tesis gekiltiy;?l::;; Icme Suyu A(Irlnrr;; Evsel De(gr::; ED';;::]tzxi; Toplam De(g;:; Geri Iéarizasr:lzzag
Gemlik 262.770 768 61.079 33.589 94.668 28.178
L Halkali 48.985 177 19.487 11.619 31.106 8.896
Tirkiye -
Merkez (Istanbul) 1.867 40 1.907 = 1.907 1.907
ABKY 1.984 49 1.839 - 1.839 5.044
Tirkiye Toplami 315.606 1.034 84.312 45.208 129.520 44.025
Panama City 8.311 82 24.131 83183 27.484 -
Amerika Birlesik Devletleri Mobile 50.987 49 21.064 1.999 23.063 =
Houston 54.140 68 41.078 - 41.078 -
ABD Toplami 113.438 186 86.273 5.352 91.625 -
italya Vobarno 414.902 4.032 4.746 374.222 378.968 -
Romanya Ploiesti 2.696 21 532 - 532 -
Avrupa Toplami 417.598 4.053 5.278 374.222 379.500 -
GENEL TOPLAM (Tiim Operasyonlar) 846.642 5.273 175.863 424.782 600.645 44.025
Doéngusellik ve Atik Yonetimi - Tiirkiye
Atik Tiplerine Gore Miktarlar Birim 2022 2023 2024
Toplam Tehlikeli Atik Miktar ton 7.719 10.507,5 8.519,88
Toplam Tehlikeli Olmayan Atik Miktar ton 43.484,5 28.484,8 44,392,255
Toplam Atik ton 51.208,5 38.992,3 52.912,135
Bertaraf Yontemine Gore Atik Yonetimi Birim 2022 2023 2024
Geri Kazanim ton 43.336,6 28.272,6 33.657,64
Atk Sahasi Dlzenli Depolama ton 586,3 603,2 0,33
Enerji Geri Kazanimi ton 7.173,9 10.115,3 7.703,55
Atk Yakimi ton 109,6 1,2 -
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SUNUS

YONETiSIM

STRATEJi

PERFORMANS GOSTERGELERI

2024 Sera Gazi Emisyonlar

Borusan Boru Tiirkiye

RISK YONETiMI

SURDURULEBILIR DEGER METRIKLER VE ILETigiM
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

Borusan Berg Pipe Panama City

Yillar Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Toplam
(ton CO.e) (ton CO,e) (ton CO.e) (ton CO.e)

2023 2.546,21 5.108,67 587.968,42 595.623,30

2024 2.734,64 4.562,35 4.463.923,96 4.471.220,95

Borusan Berg Pipe Mobile

Yillar Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Toplam
(ton CO,e) (ton CO,e) (ton CO.e) (ton CO.e)

2023 889,95 5.317,441 144.345,912 150.553,30

2024 1.103,20 6.339,21 985.184,00 992.626,41

Yillar Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Toplam
(ton CO,e) (ton CO.e) (ton CO.e) (ton CO,e)
2022 18.644,29 46.833,35 1.575.387,61 1.640.865,25
2023 16.245,52 1.137,54 1.386.969,13 1.404.352,19
2024 16.399,93 1.297,64 1.156.744,09 1.174.441,66
Borusan Vobarno Tubi
Yillar Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Toplam
(ton CO,e) (ton CO.e) (ton CO.e) (ton CO,e)
2022 4.974,38 1.467,53 * 6.441,92
2023 4.082,04 1.094,99 17.924,11 23.101,14
2024 4.210,63 1.125,05 19.075,49 24.411,17
Borusan Pipe Baytown
Yillar Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Toplam
(ton CO,e) (ton CO.e) (ton CO.e) (ton CO.e)
2021 10.479,62 7.108,41 178.949,00 196.537,02
2022 17.684,71 10.695,62 333.636,69 362.017,038
2023 21.930,85 12.123,23 438.033,24 472.087,33
2024 28.020,75 13.605,35 479.999,81 521.625,91
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YOLCULUGUMUZ HEDEFLER

GLOBAL COMPACT

Birlesmis Milletler Kiiresel ilerleme Bildirimi

Borusan Boru UN Global Compact Uyesidir. UN Global Compact’e taraf olan sirketler stratejilerini ve operasyonlarini insan haklari, galisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki 10
llke‘ye uyumlu hale getirir.

insan Haklar
ilke 1: Is diinyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymal. Sayfa 18, 53, 61
ilke 2: Is diinyasi, insan haklan ihlallerinin sug ortagi olmamall. Sayfa 18, 53, 61

Calisma Standartlan

ilke 3: Is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgirligini desteklemeli. Sayfa 61

ilke 4: Zorla ve zorunlu isgi calistirma uygulamasina son verilmeli. Sayfa 53, 61

ilke 5: Her tirlti gocuk isci galistinimasina son verilmeli. Sayfa 53, 61

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede aynmciliga son verilmeli. Sayfa 53, 61, 62
ilke 7: Is diinyasl, cevre sorunlarina karst ihtiyati yaklagimlan desteklemeli. Sayfa 24, 39-51
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli. Sayfa 39-51

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli. Sayfa 15, 19, 39-51

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Is diinyasl, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmall. Sayfa 18
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HH SUNUS YONETiSIM

GRI ICERIK INDEKSI

Kullanim Beyani

Kullanilan GRI
Gecerli Sektor Standardi

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Beyanlar 2021

STRATEJi RISK YONETiMI
YOLCULUGUMUZ

SURDURULEBILIR DEGER

EKLER

METRIKLER VE ILETiSIM
HEDEFLER

Borusan Boru; 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine iliskin GRI Standartlarini referans alarak rapor vermistir

GRI 1: Temel 2021

Gegerli sektodr standardi bulunmamaktadir

ACIKLAMA Sayfa Numarasi
2-1 Organizasyon yapisi 6, 9, 21-23

2-2 Organizasyonun raporlamasinda yer alan birimler 4,6-9, 22

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve kontak kisisi 4,94

2-4 Bilgi degisikligi Degisiklik yoktur
2-5 Dig Denetim 4, 85

2-6 Aktiviteler, deger zinciri ve diger is iliskiler 7,17

2-7 Calisanlar 6, 9, 52-63, 79-83
2-8 Calisan olmayan isciler Ekler

2-9 Yonetisim yapisi 13, 21-24

2-10 En Ust ydnetimin secilmesi 13, 21

2-11 En Ust yonetim kademesi 21-24

2-12 Etkilerin yonetiimesinde en Ust yonetim kademesinin gorevleri 21-24

2-13 Etkilerin yonetilmesinde yetki delegasyonu 21-24

2-14 SurdUrUlebilirlik raporlamasinda en Ust yonetimin gorevleri 21-24

2-15 Cikar catismasi 18

2-16 Kiritik kaygilarn iletisimi 4,18

2-17 En Ust yonetim kademesinin strdUrulebilir gelisimi 24

2-18 En Ust ydnetim kademesinin performans degerlendirmesi

2024 yil Borusan Boru TSRS Raporunda
verilmistir.

2-19 Ucretlendirme politikalari

2024 yil Borusan Boru TSRS Raporunda
verilmistir.

2-20 Ucretlendirme stirecleri

2024 yil Borusan Boru TSRS Raporunda

verilmigtir.
2-21 Yillik toplam Ucret orani 11-12, 22-24, 31-35
2-22 Surdurtlebilir gelisme stratejisi 12-19, 32-36

2-23 Politikalar

18-24




Borusan Boru

88
EEE SUNUS YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMi SURDURULEBILIR DEGER EKLER METRIKLER VE ILETiSIM
YOLCULUGUMUZ HEDEFLER
GRI ICERIK INDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi
2-24 Politika taahhutlerini yerlestirme 18-24, 36
2-25 Negatif etkileri dlizenleyen prosesler 18, 76
2-26 Sikayet mekanizmasi 13,18, 24
GRI 2: Genel Beyanlar 2021 2-27 Kanun ve dizenlemelere uygunluk 74, 84
2-28 Uyelikler Ekler
2-29 Paydas etkilesimi 53-54
2-30 Toplu is sdzlesmeleri 53-55

Oncelikli Konular (Listede B ile belirlenen konular Borusan Boru icin etki 6nceliklendirmesi kapsaminda cok yiiksek éncelikli olarak belirlenmistir.).

= - 3-1 Oncelikli konularin belirlenme streci 32-22
GRI3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikii konular listesi 32-33
DOGANIN VE BiYOCESITLILIGIN KORUNMASI
Biyocesitlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konulann yénetimi 51
101-1 Biyocesitlilik kaybini durdurma ve tersine cevirme politikalar 51
101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi 51
101-3 Erisim ve fayda paylasimi 51
. - 101-4 Biyocesitlilik etkilerinin tanimlanmasi 51
GRI 101: Biyogesitlilik 2024 1015 Biyogezitnnk etkilerinin gortidigu lokasyonlar 51
101-6 Biyocesitlilik kaybinin dogrudan sebepleri 51
101-7 Biyocesitliligin durumundaki degisiklikler 51
101-8 Ekosistem hizmetleri 51
SURDURULEBILIR i$ MODELLERI GELISTIRMEK - [l SURDURULEBILIR EKONOMiK PERFORMANS
Ekonomik Performans
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularn yénetimi 32-38, 37-39
201-1 Dagitilan ve olusturulan ekonomik deger é;blél:ljer’ 202 1l OGS Ee TSRS
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ve diger risk ve firsatlar 34-29
203-1 Desteklenen altyapi yatinmlar ve hizmetleri 13-16

201-4 Devletlerden alinan mali yardimlar

Mevcut degildir.

Pazar Varhigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-8 Oncelikli konularn yénetimi

20-21
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi

Dolayli Ekonomik Etki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konulann yénetimi 13,16
. . . 203-1 Desteklenen altyapi yatinmlan ve hizmetleri 13, 16

GRI 203: Dolayh Ekonomik Etki 2016 203-2 Onemii dolayl ekonomik etkiler 37, 39

SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCiRi YONETiMi - l KURUMSAL YONETiIM, MEVZUATA UYUM VE TAKIiP

Satin Alma Uygulamalari 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 40-43

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel satin alma orani 43

Tedarik¢i Cevresel Degerlendirme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-8 Oncelikli konulann yénetimi 40-43

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularn yénetimi 21-30
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar 25-28

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla micadele konusunda verilen egitimler, politika ve prosedurler 25-30
205-3 Yolsuzluk konusunda bildirilmis sikayetler ve alinan aksiyonlar 29-30

Rekabet Karsiti Davraniglar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konulann yénetimi 25-30

GRI 206: Rekabet Karsiti Davranislar 2016  206-1 Rekabete aykin davranig, tekelcilik karsiti ve tekelcilik uygulamalar icin yasal islemler 29-30

B DONGUSELLIK VE ATIK YONETiMi - 8 iKLiM DEGiSIKLIGiYLE MUCADELE VE UYUM - [ SU YONETIMI

Malzemeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-8 Oncelikli konularin yénetimi 44-61

UL BT k_azanllan I i G ST 301-3 Geri kazanilan Urlnler ve ambalaj malzemeleri 45-46, Ekler

malzemeleri

Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konulann yénetimi 44-49
302-1 Kurum igindeki enerji tUketimi 46-47, Ekler

i .. 302-2 Kurum digindaki enetji tUketimi 47, Ekler

GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji tiketiminin azaltimas| 46-49

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltimasi 46-49
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GRI ICERIK INDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi
Su ve Atiksu
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularn yénetimi 49-50
3083-1 Su ydnetimi uygulamalari 49-50
3083-2 Desarj edilen su ile ilgili etkiler 49-50
GRI 303: Su ve Atiksu 2018 303-3 Su ¢ekimi 49-50
303-4 Su desarijl 49-50
3083-5 Su tuketimi 49-50
Emisyonlar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-8 Oncelikli konulann yénetimi 52, 56
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 53-55, Ekler
. . 305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 53-55, Ekler
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayll (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 53-55, Ekler
305-5 Sera gazi salinimlarinin azaltimasi 54-56
Atiklar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularn yénetimi 57-59
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler 57-58
306-2 Atikla ilgili etkilerin ydnetimi 57-59
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Ortaya ¢ikan atiklar Ekler
306-4 Geri kazanilan atiklar Ekler
306-5 Bertaraf edilen atiklar Ekler
YETENEK YONETIMi VE GELIiSiMi - TOPLUMSAL FAYDA YARATMAK - [ CALISAN HAKLARI
Calisanlar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularn yénetimi 62-69
401-1 Yeni ¢alisanlarin ise alinmasi ve galisan devri 63, 64, Ekler
GRI 401: Calisanlar 2016 401-2 Gegici veya yar zamanli ¢alisanlara saglanmayan tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar 65
401-3 Ebeveyn izni 65
B is SAGLIGI VE GUVENLIGi

is Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularn yénetimi 70-78
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GRI ICERIK INDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMA Sayfa Numarasi
403-1 s saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi 70,72
4083-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi 72,74
403-3 Is saghgi hizmetleri 71,72
403-4 Is saghg! ve glvenligi konusunda isci katiimi, danisma ve iletisim 72,74
r sl . . 4083-5 Is saghgi ve glvenligi konusunda isci egitimi 74,75
GRI 403: Is Saghgi ve Giivenligi 2018 W00 ke el il 75
4083-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi etkilerinin dnlenmesi ve hafifletimesi 70,75
403-8 Is saglgi ve givenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler 70,72
403-9 isle ilgili yaralanmalar 76, Ekler
403-10 Isle ilgili hastalik 76, Ekler
8 iINSAN ODAKLI KURUM KULTURU
Egitim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularn yénetimi 62-69
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Ekler
GRI 404: Egitim 2016 404-2 Calisan becerilerinin ve oryantasyon programlannin yikseltimesine ydnelik programlar 66-69
404-3 Dlzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan calisanlarin ylzdesi 66-69
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konulann yénetimi 62-69
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlannin ¢esitliligi 64-65, Ekler
Sendikalasma Ozgiirliigii 2016
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularnn yénetimi 65
Yerel Topluluklar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konulann yénetimi 79-82
MUSTERI MEMNUNIYETI YONETIMi VE HiZMET KALITESI
Miusteri Saghgi ve Givenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularnn yénetimi 83-84
Pazarlama ve Etiketleme 2016
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konulann yénetimi 83-84
DIGER KONULAR
TEKNOLOJIi VE DiJiTAL DONUSUM 17-20, 33
GIiRISIMCILiIGIN DESTEKLENMESI VE i$ BiRLIKLERININ GELiSTiRILMESI 18-20, 33

BiLGIi GUVENLIiGi VE MUSTERI GIiZLILIGININ KORUNMASI 29-31, 33, 84
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Deger Alani Alt Hedef Alani Hedef Tanimi Birim 2024 Gergeklesen 2024 Hedef 2030 Hedef
TOPLAM (Kapsam 1+ Salinim ton CO.e 17.697,57 54.598 43.943
Kapsam 2) Azaltim % 73,78 19 37
iKLIM . . Salinm ton CO,e 16.399,93 21.326 21.460
K Emisyon Azaltim Dogrudan (Kapsam 1)
arbonsuzlasma Azaltim % 24,64 2 5
Salinm ton COe 1.297,64 33.272 22.483
Dolayll (Kapsam 2)
Azaltm % 97 27 52
o Su ¢ekiminin Su ¢ekiminin % 29.90 5 50
iKLIiM s azaltimasi azaltimasi
. . u
Déngiisel Ekonomi Geri kazanilan su Geri degerlendirilen su
. . % 11,39 15 50
miktarinin artinimasi miktar
iNOVASYON éa:: Is Modelleri/Uriinlerden Elde Edilen ABD dolan 13,8 OB 50
Kaza Frekansi
Kaza agrrlk oraninda ~ Deger (1 milyon saatte 0,44 0,27 0,14
azalma yasanan kaza sayisi)
iNSAN " lyilesme % -4,8  Oncekiylla gére %10  dnceki yila gére %10
: Kayiplari Onleme —
ISG Kaza Agirigi (1000
Kaza siklik oraninda Deger saatte yasanan is gucu 3,93 4,7385 2,518233
azalma kaybr)
lyilesme % 0,03  oncekiyila gére %10  dnceki yila gére %10
Ofis kadin ¢alisan orani % 34 31 36
INSAN o Toplumsal Cinsiyet Saha/fabrika kadin % 3.4 43 16
Borusan Esittir calisan orani
Kadm lider orani (ttm % 23.4 17 57
seviyeler)
(F)litaL;]:e Leader Ayrima % 0 10 5
iNSAN Yetenek Elde Tutma 5 Aoha A
Yetenek Yénetimi orusan Alpha Ayrima % 0 50 20
Orani
Calisan Baglilik Skoru % 75BY /67 MY BY 78-80 /MY 52-58 85
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ILETISIM

Bu rapor, hukuki konularda ya da herhangi bir yatinm karar igin tavsiye niteliginde olmayan, genel bilgileri ve sadece ileriye dénik beyanlar, tahminleri ve projeksiyonlari icerebilir. Bu bilgiler rapor
kapsamindaki dénem itibari ile, iyi niyetle ve sadece bilgilendirme amacli agiklanmistir. S6z konusu bilgiler eksiksiz, gecerli garanti olmaksizin “oldugu gibi” saglanmaktadir. Bu raporda sunulan
bilgilerin kullaniminda dogabilecek zararlardan Borusan Boru, calisanlar, yoneticileri ve raporlama strecinde yer alan diger kisi ve kuruluslar sorumlu tutulamaz. Bu rapor veya icerigi hakkinda her
turll hak Borusan Boruya aittir. Daha fazla bilgi icin bbsurdurulebilirik@borusan.com ile iletisime gegebilirsiniz.
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